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1- مقدمة

ــو  ــم المتحــدة ه ــح الأم ــد مصطل ــح الاقتصــاد الأخــر، ويع ــت مصطل ــي تناول ــم الت ــددت المفاهي تع

ــة الإنســان والمســاواة  ــدف إلى تحســن رفاهي ــه "اقتصــاد يه ــث عــرف الاقتصــاد الأخــر بأن ــداولاً حي ــر ت الأك

الاجتماعيــة وتقليــل المخاطــر البيئيــة ونــدرة المــوارد الإيكولوجيــة، مــع إعطــاء وزن متســاوي للتنميــة الاقتصاديــة 

ــة  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــف الخــاص باللجن ــة". وجــاء أيضــاً التعري ــة والاســتدامة البيئي ــة الاجتماعي والعدال

لآســيا والمحيــط الهــادئ بالأمــم المتحــدة بأنــه "اســراتيجية تقــوم عــى اســتدامة النمــو الاقتصــادي وخلــق فــرص 

العمــل اللازمــة للحــد مــن الفقــر في مواجهــة تفاقــم قلــة المــوارد وأزمــة المنــاخ"))). كــا اســتخدم البنــك الــدولي 

مصطلــح "النمــو الأخــر" بشــكل تبــادلي مــع مصطلــح "الاقتصــاد الأخــر"، وقــد عــرف النمــو الأخــر بأنــه  

ــه يقلــل  "النمــو الــذي يتســم بالكفــاءة في اســتخدامه للمــوارد الطبيعيــة، وهــو النمــو النظيــف مــن حيــث أن

مــن التلــوث والآثــار البيئيــة، ويتســم بالمرونــة حيــث يأخــذ في الاعتبــار المخاطــر الطبيعيــة ودور الإدارة البيئيــة 

ورأس المــال الطبيعــي في منــع الكــوارث الماديــة.")))، ووفقــاً لهاليجيــت وآخــرون))) يهــدف النمــو الأخــر إلى جعل 

عمليــات النمــو أكــر كفــاءة في اســتخدام المــوارد وأكــر نظافــة وأكــر مرونــة دون الحاجــة إلى إبطائهــا. كــا عرفت 

ــة،  ــادي والتنمي ــو الاقتص ــز النم ــه "تعزي ــر بأن ــو الأخ ــح النم ــة))) مصطل ــادي والتنمي ــاون الاقتص ــة التع منظم

ــا".   ــا رفاهيتن ــد عليه ــي تعتم ــة الت ــات البيئي ــوارد والخدم ــر الم ــة في توف ــع ضــان اســتمرار الأصــول الطبيعي م

وقــد اســتندت وزارة البيئــة المصريــة))) في تعريفهــا للاقتصاد الأخــر إلى التعريف الخــاص بالأمم المتحدة 

المذكــور بأنــه عــى المســتوى العمــي فهــو اقتصــاد يــؤدِّي إلى تحســن حالــة الرفــاه البــري والإنصــاف الاجتماعــي، 

مــع العنايــة في الوقــت نفســه بالحــدّ عــى نحــو ملحــوظ مــن المخاطــر البيئيــة. أما عــى المســتوى الميــداني، فيمكن 

ــه فيــه النمــو في الدخــل والعمالــة بواســطة اســتثمارات في القطاعــن العــام والخــاص  تعريفــه بأنــه اقتصــاد يوُجَّ

ــوّث  ــات والتل ــون والنفاي ــات الكرب ــاءة اســتخدام المــوارد، وتخفيــض انبعاث ــز كف ــؤدي إلى تعزي مــن شــأنها أن ت

1  هشام خالد عبد الحميد. 2022. "الاقتصاد الأخضر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة." المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية 36 )2(: 435-399.
2  Bretton Woods Project. 2012. World Bank’s ‘green growth’ approach denounced. https://www.brettonwoodsproject.org/2012/07/art-570790/.

3  Stéphane Hallegatte، Geoffrey Heal، Marianne Fay، David Treguer. 2012. From Growth to Green Growth - a Framework. National Bureau of 

Economic Research (NBER).

4  OECD. بلا تاريخ. منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. https://www.oecd.org/greengrowth/.

.https://www.eeaa.gov.eg/Topics/86/sub/176/index .5  وزارة البيئة المصرية. بلا تاريخ

1



ومنــع خســارة التنــوّع الأحيــائي وتدهــور النظــام الإيكولوجــي. وهــذه الاســتثمارات هــي أيضــاً تكــون موجّهــة 

ــة، بواســطة  ــكارات التكنولوجي بدوافــع تنامــي الطلــب في الأســواق عــى الســلع والخدمــات الخــراء، والابت

ــة. ــف البيئي ــاً للتكالي ــا يضمــن أن تكــون الأســعار انعكاســاً ملائم ــة في ــة الضريبي ــح السياســات العام تصحي

ــر  ــاد الأخ ــول إلى الاقتص ــات التح ــهم في عملي ــأنها أن تس ــن ش ــي م ــات الت ــم القطاع ــل أه تتمث

ــي تشــمل إعــادة  ــات إدارة المخلفــات؛ والت ــرو عــام ١٩٩٢ في: )1( عملي ــو دي جان طبقــاً لمخرجــات قمــة ري

تدويــر المخلفــات واســتخدامها في مختلــف المجــالات ومعالجــة المخلفــات الســامة الملوثــة للبيئــة، )2( الطاقــة 

المتجــددة؛ والتــي تشــمل إنتــاج الطاقــة مــن مصــادر متجــددة وغــر تقليديــة وصديقــة للبيئــة مثــل عمليــات 

إنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح والشــالات، والوقــود الحيوي والطاقــة الجوفيــة وغيرها، 

)3( إدارة الميــاه؛ عــن طريــق إعــادة اســتخدام الميــاه، ومــن خــال معالجــة الميــاه العادمــة وإعــادة اســتخدامها 

في الزراعــة وجمــع ميــاه الأمطــار والســيول، )4( إدارة الأراضي؛ وذلــك مــن خــال عمليــات التوســع في الزراعــة 

العضويــة وإعــادة التحريــج )إعــادة تشــجير الغابــات( والاهتــام بالمراعــي الطبيعيــة والغابــات، )5( الســياحة؛ 

وذلــك عــن طريــق التوســع في إنشــاء المجمعــات الســياحية، وتكاثــر المســاحات الخــراء والمســطحات المائيــة 

مــا يحســن الجــو، )6( وســائل النقــل؛ وهــذا يتطلــب إنشــاء وســائل نقــل صديقــة للبيئــة مثــل الســيارات 

التــي تعمــل بالكهربــاء جزئيــاً وتوســيع وســائل النقــل العــام، )7( المبــاني الخــراء؛ وهــذا يعنــي التوســع في 

البنــاء بمــواد صديقــة للبيئــة، بالإضافــة إلى تخضــر الصناعــات القائمــة))).

وفي ضــوء الاقتصــاد الأخــر ظهــرت الوظائــف الخــراء، والتــي عرفتهــا منظمــة العمــل الدوليــة بأنهــا 

"عمــل لائــق مــن شــأنه أن يخفــف مــن آثــار نشــاط الــركات والقطاعــات الاقتصادية عــى البيئــة وخفضها إلى 

مســتويات مســتدامة، أو أنهــا عمــل يتضمــن وظائــف تحافــظ عــى البيئــة وتعيــد تأهيلهــا"، ومــن أمثلــة هــذه 

الوظائــف تلــك التــي توجــد في قطاعــات الطاقــة وإعــادة تدويــر المخلفــات وفي الزراعــة والتشــييد والنقــل، 

والتــي مــن شــأنها أن تســهم في تخفيــض اســتهلاك الطاقــة وحســن اســتخدام المــواد الأوّليــة والميــاه مــن خــال 

اســراتيجيات تعمــل عــى تخليــص الاقتصــاد مــن الكربــون وتقليــل انبعــاث الغــازات الدفيئــة، وتخفيــض أو 

ــم البيئيــة والتنــوع البيولوجــي))). بالنســبة  ــة جميــع أشــكال النفايــات والتلــوث، وحمايــة وإصــاح النُظُ إزال

6  أحمد سلطان. 2022. الاقتصاج الأخضر المفهوم والتحديات وإلى أين وصلت الدولة المصرية في هذا الملف. المرصد المصري.

7  صليحة عشي، وحدة متلف. 2012. اعتماد الوظائف الخضراء في توظيف الشباب. كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير -جامعة الحاج لخضر باتنة الجزائر.
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للوظائــف الخــراء، فقــد عرفهــا برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة))) أنهــا تشــمل مجــالات عمــل واســعة في قطاعــات 

تقليديــة مثــل التصنيــع والبنــاء، أو في القطاعــات الجديــدة الناشــئة مثــل قطاعــات الطاقــة المتجــددة وتكنولوجيــا 

المنــاخ. وتمتــد الوظائــف الخــراء إلى الأدوار المشــاركة في الحفــاظ عــى الموائــل الطبيعيــة، والتنــوع البيولوجــي 

ــتدامة  ــة المس ــالات الزراع ــراء بمج ــف الخ ــق الوظائ ــة. وتتعل ــاة البري ــاتي وإدارة الحي ــاء النب ــتعادة الغط واس

وإنتــاج الأغذيــة العضويــة والزراعــة الإيكولوجيــة، فضــاً عــن مجــالات إدارة النفايــات وإعــادة التدويــر. وتعمــل 

الوظائــف الخــراء عــى المســاعدة في تحســن كفــاءة الطاقــة في المبــاني والصناعــات والنقــل. ويحــدد نظــام الأمــم 

ــة والاقتصــاد -  ــاس العلاقــة بــن البيئ ــار إحصــائي دولي لقي ــة - وهــو معي ــة البيئي المتحــدة للمحاســبة الاقتصادي

تعريفًــا لـ"قطــاع الســلع والخدمــات البيئيــة"، وهــو: "مجــالات الاقتصــاد التــي تعمــل في إنتــاج الســلع والخدمات 

ــا."  ــاظ عليه ــة والحف ــوارد الطبيعي ــى الم ــاظ ع ــل في الحف ــي تعم ــك الت ــك تل ــة، وكذل ــة البيئ ــراض حماي لأغ

وســتكون الوظيفــة الخــراء في هــذا الســياق بمثابــة وظيفــة تشــارك في أي مــن هــذه المجــالات مــن الاقتصــاد.

وتقــدم منظمــة العمــل الدوليــة، تعريفًــا دوليًــا آخــر لـ"الوظيفــة الخــراء")))، والــذي تــم الاستشــهاد بــه 

في تقريرهــا الرئيــي لعــام 2018 حــول العمــل الأخــر، "عــى أنهــا الوظائــف التــي" تقلــل مــن اســتهلاك الطاقــة 

ــتعيد  ــي وتس ــوث، وتحم ــات والتل ــن النفاي ــل م ــة، وتقل ــازات الدفيئ ــات الغ ــن انبعاث ــد م ــام، وتح ــواد الخ والم

النظــم البيئيــة، وتمكــن الــركات والمجتمعــات مــن التكيــف مــع تغــر المنــاخ. وبالإضافــة إلى ذلــك، يجــب أن 

تكــون الوظائــف الخــراء لائقــة". والوظائــف الخــراء تشــمل مجموعــة واســعة مــن التخصصــات والمهــن منهــا 

عــى ســبيل المثــال:  المهنــدس البيئــي، استشــاري الطاقــة المتجــددة، مهنــدس الســيارات الكهربائيــة، المهنــدس 

المعــاري المســتدام، المحلــل البيئــي، العالِــم البيئــي، خبــر إدارة وإعــادة التدويــر. وإجــالاً، فإنــه يمكــن تعريــف 

الوظائــف الخــراء عــى أنهــا الوظائــف التــي تســاعد عــى تقليــل الآثــار البيئيــة الســلبية؛ مــا يــؤدي في النهايــة 

ــي تحقــق في  ــة، هــي الوظائــف اللائقــة الت ــر أكــر دق ــة. وبتعب ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي إلى الاســتدامة البيئي

الوقــت ذاتــه تقليــل اســتهلاك الطاقــة والمــواد الخــام، الحــد مــن انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري، التقليــل 

مــن الهــدر والتلــوث، حمايــة واســتعادة النظــم البيئيــة. هــذه الوظائــف الخــراء، يمكــن إيجادهــا وخلقهــا في 

منطقــة واســعة مــن القطاعــات، وتشــمل جميــع مســتويات المهــارات، مــن المهندســن والتقنيــن إلى العــال.

8  مجلس إدارة برنامج الأمم المتحدة للبيئة الدورة السادسة والعشرون. 2011. المنتدى البيئي الوزاري العالمي Add.1/17/UNEP/GC.26. الأمم المتحدة.

https://www.ilo.org/beirut/WCMS_906559/lang--ar/index.htm .9  منظمة العمل الدولية. بلا تاريخ. دعم الانتقال العادل في البلدان العربية
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2- المنهجية

تعتمــد هــذه الورقــة عــى دراســة مكتبيــة مــن خــال البيانــات المتاحــة، وإجــراء دراســة كيفيــة كــا 

هــو موضــح فيــا يــي:

- تمــت مراجعــة مســح خصائــص ســوق العمــل لجمهوريــة مــر العربيــة )ELMPS 2018(، الصــادر 

عــن منتــدى البحــوث الاقتصاديــة )ERF( بالتعــاون مــع الاتحــاد الأوروبي )EU( والجهــاز المركــزي 

للتعبئــة العامــة والإحصــاء)1)). وقــد ركــزت هــذه النســخة مــن المســح عــى قيــاس عــدم اســتقرار 

التوظيــف، مــع التركيــز بشــكل خــاص عــى معــدل دوران الوظائــف بــن العــال العاديــن. وقدمــت 

أيضــاً معلومــات أكــر تفصيــاً عــن الصحــة، والمواقــف المتعلقــة بــدور الجنســن، والأمــن الغــذائي، 

والأعــال الخطــرة، والهيــاكل الأساســية المجتمعيــة، وتكاليــف الإســكان. 

- وبالرغــم مــن تعــدد القضايــا التــي اهتمــت بهــا هــذه النســخة مــن مســح خصائــص ســوق العمــل 

لجمهوريــة مــر العربيــة المتعلقــة بالمهنة/الوظيفــة الحاليــة، فــإن المســح لا  توجــد بــه أى تفاصيــل 

عــن القطاعــات الاقتصاديــة التــي تعمــل بالأنشــطة الخــراء أو العاملــن بهــا، ولا تقســيماتها، ولا 

أنواعهــا، حيث اســتخدام المســح نفس تصنيف الأنشــطة الاقتصاديــة المتواجدة بالتعــداد الاقتصادي.

- تمــت مراجعــة التعــداد الاقتصــادي 2018/2017 الصــادر عــن الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة 

والإحصــاء، حيــث ركــز التعــداد عــى 14 نشــاط اقتصــادي)1))، فأنــه لا يحتــوي عــي أى معلومــات 

عــن الأنشــطة الاقتصاديــة التــي تعمــل بالأنشــطة الخــراء ولا تقســيماتها ولا أنواعهــا ولا العاملــن 

ــة. ــر للمخلفــات أو الزراعــة العضوي ــة المتجــددة أو إعــادة التدوي ــا، وخاصــةً أنشــطة الطاق به

وقــد تــم إجــراء دراســة كيفيــة أعتمــدت عــى المقابــات المتعمقــة ومجموعــات النقــاش البؤريــة مــع 

الأطــراف المختلفــن، وقــد شــملت الدراســة مــا يــي:

10  OAMDI, 2019. Labor Market Panel Surveys (LMPS), http://erf.org.eg/data-portal/. Version 2.0 of Licensed Data Files; ELMPS 2018. Egypt: 

Economic Research Forum (ERF).
11  )الزراعــة واســتغلال الغابــات وقطــع الاشــجار وصيــد الأســاك، التعديــن واســتغلال المحاجــر، الصناعــات التحويليــة، امــدادات الكهربــاء والغــاز والبخــار وامــدادات 
ــات ذات المحــركات  ــة والاصــاح للمركب ــة والتجزئ ــاء، تجــاره الجمل ــات، التشــييد والبن ــائي وشــبكات الــرف الصحــي وادارة ومعالجــه النفاي ــداد الم ــواء، الام ــف اله تكيي
والدراجــات الناريــة، النقــل والتخزيــن،  أنشــطة خدمــات الغــذاء والإقامــة، المعلومــات والاتصــالات، الوســاطة المالية والتامْــن، العقــارات والتأجير، الانْشــطة العلميــة والتقنية 
المتخصصــة الانْشــطة الإداريــة وخدمــات الدعــم، الإدارة العامــة والدفــاع والضــان الاجتماعــي الإجبــاري، التعليــم، الصحــة وأنشــطة العمــل الاجتماعــي، أنشــطة الفنــون 
والإبــداع والتســلية، أنشــطة الخدمــات الأخــرى، خدمــات أفــراد الخدمــة المنزليــة الخاصــة للأسر، المنظــات والهيئــات الدوليــة والإقليميــة والســفارات والقنصليــات الأجنبية(
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ــة،           ــن 30 إلى 48 دقيق ــة ب ــات متعمقــة مــع أصحــاب الأعــال تراوحــت مــدة المقابل • إجــراء 7 مقاب

ــن  ــن محافظــة القاهــرة، و1 م ــان م ــاث، أثن ــن الإن ــط م ــدا واحــده فق ــور ماع ــم ذك كان جميعه

ــوب ســيناء، وجميعهــم  ــة، 1 مــن أســيوط، 1 مــن الســويس، 1 مــن بورســعيد، 1 مــن جن الشرقي

مشروعــات لهــا علاقــة بالاقتصــاد الأخضر)التدويــر للزجاجــات البلاســتيكية وتحويلهــا لمــادة 

الجرافيــن- الاعتــاد عــى الطاقــة الشمســية كمصــدر للطاقــة- إعــادة تدويــر إطــارات الســيارات 

لصنــع المــازوت- تحويــل زيــوت الطعــام المســتخدمة إلى وقــود حيــوي- تصنيــع ماكينــات نســيج 

ــواء  ــولار س ــن الس ــدل م ــي ب ــاز الطبيع ــتبدال الغ ــة- اس ــف يدوي ــة أو نص ــة يدوي ــة للبيئ صديق

للســيارات أو الــركات- تصنيــع الملابــس مــن أقطــان اورجانيــك أو أقمشــة معــاد تدويرهــا وتغليف 

هــذه الملابــس بمــواد قابلــة لإعــادة التدويــر( ومتنوعــن بــن مــروع كبــر الحجــم، مــروع محــي 

صغــر، مشروعــات مقدمــة مــن الــركات الناشــئة، والمبــادرات والمشــاركات المجتمعيــة غــر الهادفة 

للربــح. خمســة مــن المشــاركين يعملــون في القطــاع الخــاص، بينــا الأثنــان الأخــران أحدهــا يعمــل 

لــدي قطــاع الأعــال والأخــر مــروع في معمــل بحثــي تابــع لجامعــة. 

• إجــراء مقابلتــن متعمقتــن مــع مســئولين حكوميــن، وكانــت مــدة المقابــات في حــدود 40 دقيقــة. 

المقابلــة الأولى كانــت مــع الســيدة مستشــارة لوزيــرة البيئــة لأنشــطة المــروع الأخــر، والمقابلــة 

الثانيــة مــع الســيد الدكتــور رئيــس الجهــاز التنظيمــي في وزارة الزراعــة لمشروعــات التنميــة 

ــز دراســات التصحــر. الشــاملة والباحــث في مرك

• تمــت مقابلــة أثنــن مــن المســؤولين بالجمعيــات الأهليــة العاملــة في مجــال الاقتصــاد الأخــر وهــا 

رئيــس قطــاع التطويــر بمؤسســة مــر الخــر والســيدة رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة رنــاء للتنميــة 

وإعــادة التدويــر. اســتغرقت المقابلــة الواحــدة في المتوســط 30 دقيقــة.

• تــم إجــراء مجموعــة نقــاش بؤريــة مــع المشــتغلين مكونــة مــن تســعة أشــخاص 7 ذكــور و2 إنــاث، مــن 

العاملــن بمشروعــات للطاقــة الجديــدة والمتجــددة وإعــادة التدويــر، وكلهــم حاصلــون عــى تعليــم 

جامعــي في مجــالات شــملت الهندســة والزراعــة والتجــارة. كــا تراوحــت ســنوات الخــرة لأفــراد 

المجموعــة مــن 7 ســنوات إلى 40 ســنة.
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3- أهم النتائج   

1- نظــرة عامــة علــى بيانــات المنشــآت الاقتصاديــة والمشــتغلين علــى مســتوى جمهورية 

ــر العربية مص

ــادي  ــداد الاقتص ــاً للتع ــة وفق ــر العربي ــة م ــتوى جمهوري ــى مس ــتغلين ع ــدد المش ــط ع ــغ متوس بل

ــوى  ــاً في الق ــاً ضعيف ــة تمثي ــرأة ممثل ــزال الم ــاث(، ولا ت ــور وإن ــل )ذك ــون عام ــو 13.465 ملي 2018/2017 نح

العاملــة المصريــة حيــث تمثــل نســبة الإنــاث منهــا 15.8% فقــط بمــا يعــادل نحــو 2.131 مليــون أنثــى عاملــة.  

كــا بلــغ عــدد المنشــآت الاقتصاديــة حــوالي 3.742 مليــون منشــأة حيــث يمثــل نشــاط تجــارة الجملــة والتجزئــة 

ــات  ــآت الصناع ــه منش ــآت، يلي ــدد المنش ــالي ع ــن إج ــبة 58.2% م ــر بنس ــب الأك ــات النصي ــاح للمركب والإص

ــذاء  ــات الغ ــآت خدم ــم منش ــبة 8.5% ث ــرى بنس ــات الأخ ــطة الخدم ــآت أنش ــم منش ــبة14%، ث ــة بنس التحويلي

والإقامــة بنســبة 4.9% ثــم منشــآت الصحــة وأنشــطة العمــل الاجتماعــي بنســبة 4.2%، والنســبة المتبقيــة بنحــو 

ــي الأنشــطة. ــة عــى منشــآت باق 10.2% موزع

وفيــا يخــص الأنشــطة الأكــر اســتحواذاً عــى الإنــاث المشــتغلات، فهنــاك أربعــة قطاعــات تســتحوذ 

معــاً عــى نحــو 1.657مليــون عاملــة بمــا يمثــل نحــو 77% مــن جملــة الإنــاث المشــتغلات وتلــك الأنشــطة هــي 

ــة بنســبة 34.4%(، والصحــة وأنشــطة العمــل الاجتماعــي )448.4  ــف عامل ــة )733.7 أل ــة والتجزئ تجــارة الجمل

ألــف عاملــة بنســب 21%(، والصناعــات التحويليــة )324.1 ألــف عاملــة بنســبة 15.2%(، والتعليــم )151.2 ألــف 

عاملــة بنســبة 7.1%(، والنســبة المتبقيــة موزعــة عــى باقــي الأنشــطة.

2- المرأة وفرص العمل الخضراء

اتصــالاً بمــا تقــدم ونظــراً إلى أن الوظائــف الخــراء يمكــن أن نجدهــا في أى مــن الأنشــطة الاقتصاديــة في 

ضــوء مــا تناولــه تعريــف برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة لتلــك الوظائــف بأنهــا تشــمل مجــالات عمــل واســعة في 

قطاعــات تقليديــة، تجــدر الإشــارة إلى مــا اســتندت إليــه هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في دراســة تــم إعدادهــا 

ــا")1))،  ــرأة في إفريقي ــف الخــراء للم ــوان "الوظائ ــام 2021 تحــت عن ــي ع ــة الإفريق ــك التنمي ــع بن ــاون م بالتع

12  UN،AFDB. 2021. Green Jobs For Women in Africs. UN Women and the African Development Bank (AfDB).
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حيــث اســتندت عــى تحليــل القطاعــات التــي مــن المرجــح أن يكــون فيهــا نمــواً كبــراً للوظائــف الخــراء، وفي كل 

قطــاع، تســتخدم الدراســة حصــة المــرأة الحاليــة مــن الوظائــف كمــؤشر لقيــاس درجــة ســهولة أو صعوبــة حصــول 

المــرأة عــى الوظائــف الخــراء في هــذا القطــاع، وكذلــك تحديــد العوائــق التــي تواجههــا المــرأة في ســوق العمــل 

ــد،  ــات، الصي ــد رأت الدراســة أن هــذه القطاعــات هــي الزراعــة، اســتغلال الغاب ــك القطاعــات. وق الخــاص بتل

الســياحة، إدارة النفايــات، النقــل، الطاقــة، التشــييد والبنــاء.

واتباعــاً لــذات المنهجيــة تــم تحليــل عــدد الإنــاث المشــتغلات بــكل مــن تلــك القطاعــات الاقتصاديــة 

والمتــاح مــن بيانــات للأنشــطة الفرعيــة منهــا وفقــاً للتعــداد الاقتصــادي الأخــر 2018/2017 -علــاً بأنــه تعــداد 

منشــآت وبالتــالي لا يضــم الأنشــطة خــارج المنشــآت- ومــن ثــمَّ يتبــن أن عــدد الإنــاث المشــتغلات بالقطاعــات 

التــي رجحتهــا الأمــم المتحــدة بالدراســة المشــار إليهــا عــى أنهــا القطاعــات الأكــر احتــالاً لخلــق فــرص عمــل 

خــراء قــد بلــغ نحــو 133.287 ألــف عاملــة فقــط أي بمــا يعــادل حــوالي 6.4% مــن جملــة الإنــاث المشــتغلات 

بكافــة الأنشــطة الاقتصاديــة:

جدول )1(: الإناث المشتغلات بالأنشطة الاقتصادية المرجحة للنمو في المجال الأخضر

التعداد الاقتصادي )2018/2017(

النشاط 
الرئيسي

م
الأنشطة الفرعية المرجحة للنمو 

في المجال الأخضر

عدد الإناث 
المشتغلات 

)دائم 
ومؤقت(

النسبة من 
الإجمالي 

العام

الزراعة 
والصيد

23.2%31732المحاصيل ومنتجات الحيوان ذات الصلة1

0.1%69صيد الأسماك وتربية الأحياء المائية2

23.3%31801الإجمالي

التشييد 
والبناء

8.5%11644تشييد البنايات3

4.1%5,631الهندسة المدنية4

0.7%943أنشطة التشييد المتخصصة5

13.3%18218الإجمالي
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النقل 
والتخزين

2.4%3330النقل البري والنقل عبر خطوط الأنابيب6

0.3%406النقل عبر الماء7

3.1%4238النقل الجوي8

7.2%9896أنشطة التخزين والدعم والنقل9

1.2%1598البريد وأنشطة الخدمات البريدية 10

14.3%19468الإجمالي

خدمات الغذاء 
الإقامة

7.5%10,201أنشطة خدمات الإقامة11

22.1%30,201أنشطة خدمات الغذاء والمشروبات12

40402الإجمالي

إدارة ومعالجة 
النفايات

4.5%6,081جمع ومعالجة وتدوير المخلفات والنفايات13

0.0%0أنشــطة المعالجة وخدمات أخــرى لإدارة المخلفات14

29.6%6.081الإجمالي

إمدادات 
الكهرباء 

والغاز والبخار 
وامدادات 

تكييف الهواء

15
إمــدادات الكهربــاء والغــاز والبخــار وإمــدادات 

تكييــف الهــواء
20647%15.1

15.1%20647الإجمالي

100.0%136617الإجمالي  العام

المصدر: بيانات التعداد الاقتصادي )2018/2017(، الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء.

ويتبــن أن النشــاط الاقتصــادي الخــاص بالمحاصيــل ومنتجــات الحيــوان ذات الصلــة هــو الأكــر تشــغيلاً 

للمــرأة بنســبة 25% مــن الأنشــطة الفرعيــة لتلــك الأنشــطة الرئيســية المختــارة والمتوقــع لهــا النمــو الأخــر وفقــاً 

ــم إمــدادات  ــات بنســبة 22% ث ــه أنشــطة خدمــات الغــذاء والمشروب لدراســة الأمــم المتحــدة المشــار إليهــا، يلي

ــك الأنشــطة  ــة بتل ــة المــرأة العامل ــاء والغــاز والبخــار وإمــدادات تكييــف الهــواء بنســبة 15% مــن جمل الكهرب

ــات المنشــورة بالتعــداد الاقتصــادي  ــا الأمــم المتحــدة وبالرجــوع إلى البيان ــي أعدته ــاً للدراســة الت ــارة وفق المخت

الخــاص بجمهوريــة مــر العربيــة عــن عــام 2018/2017.
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ولمــا كان التعــداد الاقتصــادي لا يشــتمل ســوي عــى المنشــآت الخاصــة والعاملــن بهــا، وهنــاك نســبة 

كبــرة مــن النســاء التــي تعمــل خــارج منشــآت في قطاعــات مثــل الزراعــة، فقــد تــم الرجــوع لبحــث العمالــة 

بالعينــة عــن عامــي 2018 و2021، ونجــد منــه أن عــدد النســاء المشــتغلات بهــذا القطــاع يرتفــع بشــدة. فقــد 

بلــغ إجــالي القــوة العاملــة عــام 2018 وفقــاً لبحــث القــوى العاملــة نحــو 28 مليــون نســمة منهــم نحــو 25.5 

ــتغل  ــون مش ــو 5.6 ملي ــى نح ــات ع ــتغلال الغاب ــد واس ــة والصي ــاط الزراع ــتحوذ نش ــد اس ــتغل وق ــون مش ملي

ــة في نشــاط  ــن العمال ــرأة م ــب الم ــة، وكان نصي ــة الأنشــطة الاقتصادي ــة المشــتغلين بكاف ــن جمل بنســبة 22% م

الزراعــة والصيــد واســتغلال الغابــات نحــو 1 مليــون عاملــة بنســبة 18% فقــط مــن إجــالي المشــتغلين في هــذا 

النشــاط مقابــل 82% مــن الذكــور العاملــن بنفــس النشــاط والذيــن بلــغ عددهــم نحــو 4.6 مليــون عامــل.

وفي عــام 2021 بلــغ إجــالي قــوة العمــل وفقــاً لبحث القــوى العاملة نحــو 29.6 مليون نســمة منهم نحو 

27.5 مليــون مشــتغل وقــد اســتحوذ نشــاط الزراعــة والصيــد واســتغلال الغابــات عــى نحــو 5.2 مليــون مشــتغل 

بنســبة 19% مــن جملــة المشــتغلين بكافــة الأنشــطة الاقتصاديــة، وكان نصيــب المرأة مــن العمالة في نشــاط الزراعة 

والصيــد واســتغلال الغابــات نحــو 799 ألــف عاملــة بنســبة 15% فقــط مقابــل 85% مــن الذكــور العاملــن بنفــس 

النشــاط والذيــن بلــغ عددهــم نحــو 4.4 مليــون عامــل، مــا يعكــس انخفاضــاً في حصــة المــرأة في هــذا النشــاط.

ــف الخــراء ومســتقبل العمــل في مــر:   ــوان الوظائ ــا تحــت عن ــم إجرائه ــة ت وبدراســة أخــرى حديث

التركيــز عــى قطاعــي الزراعــة والطاقــة المتجــددة)1)) بهــدف تنــاول آفــاق خلــق فــرص العمــل الخــراء في مصر مع 

التركيــز بشــكل خــاص عــى قطاعــي الزراعــة والطاقــة المتجــددة، بغــرض استكشــاف إمكانــات خلــق فــرص العمــل 

الخــراء في مــر، وقــد تــم اختيــار القطاعــن بشــكل متعمــد لإمكاناتهــا في خلــق فــرص العمــل الخــراء، ونظــراً 

لمــا لتغــر المنــاخ مــن تأثــر خطــر عــى الزراعــة بشــكل خــاص. حيــث تعتــر الزراعــة المســتخدم الرئيــي للميــاه 

العذبــة في مــر، والتــي تواجــه ضغوطــات خطــرة بســبب تغــر المنــاخ مــن بــن عوامــل أخــرى موجــودة مســبقًا. 

ويوفــر التحــول الأخــر في الزراعــة إمكانيــة خلــق وظائــف خــراء في هــذا القطــاع الحيــوي مــن الاقتصــاد ودعــم 

سياســات التكيــف مــع تغــر المنــاخ والتخفيــف مــن آثــاره. وفي قطــاع الطاقــة، قامــت مــر باســتثمارات كبــرة 

في مجــال الطاقــة المتجــددة، حيــث يعتــر مجمــع بنبــان للطاقــة الشمســية معلــاً رئيســياً تــم إنشــاؤه بتكلفــة 

2.2 مليــار دولار أمريــي، كــا أن الميــزة التنافســية التــي تتمتــع بهــا مــر في توليــد الطاقــة المتجــددة، والتــي 

تنعــم بإمــدادات طاقــة الريــاح والطاقــة الشمســية، توفــر إمكانــات كبــرة لخلــق فــرص عمــل خــراء. وقــد بلــغ 

13  GIZ. ERF. 2023. Green Jobs and the Future of Workin Egypt: A Focus on the Agriculture and Renewable Energy Sectors. Deutsche 

Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.
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إجــالي الطاقــة المولــدة عــى مســتوى الجمهوريــة مــن الطاقــات الجديــدة والمتجــددة نحــو )10202ج.و.س( بمــا 

يعــادل 5% مــن إجــالي مصــادر الطاقــة المولــدة عــى مســتوى الجمهوريــة عــام)1)). 

ــد بلغــت  ــالي "2002-2023" ق ــام الم ــات الخــراء في خطــة الع ــة المشروع تجــدر الإشــارة إلى أن تكلف

نحــو  336 مليــار جنيــه)1)) في عــدد مــن القطاعــات، وتتمثــل تلــك المشروعــات في محطــات تحليــة ميــاه البحــر 

ومحطــات معالجــة النفايــات وأنظمــة الــري الحديــث وإعــادة تبطــن وتأهيــل الــرع وحمايــة الســواحل وشــبكة 

ــات  ــاح ومحط ــة الري ــد طاق ــات تولي ــة ومحط ــوط الكهربائي ــة والخط ــكك الحديدي ــبكة الس ــاق وش ــرو الأنف م

توليــد الطاقــة الشمســية، وفيــا يــي أبــرز القطاعــات المســتفيدة:

جدول )2(: تكلفة المشروعات الخضراء حسب القطاع

المصدر: الشركة القابضة لكهرباء مصر 2021، التقرير السنوي.

14  الشركة القابضة لكهرباء مصر 2021، التقرير السنوي.

15  اليوم السابع. 2023. أبرز المشروعات الخضراء في مصر. أغسطس.
 https://www.youm7.com/story/202314/8//%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2-%D8%A7%D984%%D985%%D8%B4%D8%B1%D988%%D
8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D984%%D8%AE%D8%B6%D8%B1%D8%A7%D8%A1-%D981%%D989-%%D985%%D8%B5%D8%B1-
%D8%A5%D986%%D981%%D988%%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D96271951#/81%googl
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التكلفةالقطاع 

300 مليار جنيهالنقل

26.4 مليار جنيهالرى

25 مليار جنيهالطاقة النظيفة

14 مليار جنيهالرى المستدام

2.4 مليارجنيهالكهرباء

4.5 مليار جنيهالإسكان

22 مليار جنيهمياه الشرب النظيفة

11 مليار جنيهالزراعة المستدامة

2.8 مليار جنيهالتنمية الـمحليّة

38 مليار جنيهالصرف الصحى المستدام

18.5 مليار جنيهتحسين البيئة



ــراء  ــتثمارات الخ ــرز الاس ــتعراض أب ــالي باس ــور الت ــة في المح ــتقوم الدراس ــياق س ــذات الس ــالاً ب واتص

ــة. ــات المختلف ــة في القطاع ــر العربي ــة م ــة في جمهوري القائم

3- المشروعات الخضراء في مصر

ــة  ــة الدولي ــه الوكال ــذى أعدت ــر ال ــاً إلى التقري ــددة: رجوع ــدة والمتج ــة الجدي ــاع الطاق 1. قط

ــص  ــا يخ ــه في ــارة إلى أن ــت الإش ــد تم ــددة)1))، فق ــة المتج ــر إلى الطاق ــول في م ــأن التح ــددة بش ــة المتج للطاق

تواجــد الإنــاث في قطــاع الطاقــة المتجــددة فــإن الوضــع لا يختلــف كثــراً عــن الوضــع العــام في البــاد، حيــث تبلــغ 

نســبة الإنــاث 20% مــن إجــالي العاملــن في هــذا القطــاع، وهــذا التمثيــل أقــل مــن متوســط تقديــرات الوكالــة 

الدوليــة للطاقــة المتجــددة )IRENA(، حيــث تمثــل الإنــاث 32% مــن القــوى العاملــة في مجــال الطاقــة المتجــددة 

في جميــع أنحــاء العــالم. وعــى الرغــم مــن نقــص تمثيــل المــرأة في قطــاع الطاقــة المتجــددة المــري، إلا أن الإنــاث 

في قطــاع الطاقــة المتجــددة المــري يشــغلن في كثــر مــن الأحيــان مناصــب إداريــة أكــر مــن القطاعــات الأخــرى، 

حيــث تصــل نســبة المديــرات إلى 70%، في حــن تمثــل النســاء في المناصــب ذات المهــارات المنخفضــة 30% فقــط. 

وكانــت مــر في طليعــة نــر الطاقــة المتجــددة في أفريقيــا، لا ســيما مــن خــال مواردهــا المائيــة الكبــرة المرتبطــة 

بنهــر النيــل، ولتلبيــة احتياجاتهــا المتزايــدة مــن الطاقــة والمســاهمة في خلــق فــرص العمــل، ســعت مــر منــذ 

بدايــة القــرن إلى تطويــر عــدة أشــكال أخــرى مــن الطاقــة المتجــددة الحديثــة، بمــا في ذلــك مــن خــال مشــاريع 

الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح. وتشــمل هــذه المشــاريع مزرعــة ريــاح الزعفرانــة والخطــط الطموحــة مثــل 

ــاء  ــام 2022 لبن ــا في ع ــم توقيعه ــم ت ــرة تفاه ــي مذك ــر، وه ــددة في م ــة المتج ــر للطاق ــر الأخ ــادرة المم مب

مــروع ريــاح بــري بقــدرة 10 جيجــاوات. واعتبــاراً مــن عــام 2020، أصبحــت مــر تمتلــك ثــاني أكــر قــدرة مثبتة 

للطاقــة الشمســية في القــارة بعــد جنــوب إفريقيــا. كــا تمتلــك مــر ثالــث أكــر قــدرة عــى توليــد طاقــة الريــاح 

في أفريقيــا، وهــو مــا يمثــل أكــر مــن خُمــس إجــالي القــارة في هــذا المجــال. ووفقــاً للتقريــر الســنوي الصــادر عــن 

الشركــة القابضــة لكهربــاء مــر 2021 المنشــور بالموقــع الرســمي لــوزارة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة المصريــة 

فهنــاك تطــور في إجــالي الطاقــة المولــدة عــى مســتوى الجمهوريــة مــن الطاقــات الجديــدة والمتجــددة بنســبة 

17.8% خــال عــام 2021/2020 مقارنــة بعــام 2020/2019.

16  IRENA. 2023. "Socio-economic footprint of the energy transition (Egypt)."
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 جدول )3(: تطور مصادر الطاقة المولدة على مستوى الجمهورية 

خلال عامي 2020/2019 و2021/2020

مصدر الطاقة
إجمالي الطاقة المولدة على مستوى الجمهورية )ج.و.س(

التطور2020/20192021/2020%

1.8-%1503814769مائي

3.9%162092168478حراري

17.8%866310202الطاقات الجديدة والمتجددة

1140811188%-1.9(BOOT) القطاع الخاص

2.5-%136.4133محطــات غير المرتبــط والاحتياطي

23.1%19.524فائض الشركات الصناعية

3.8%197357204794الإجمالي

المصدر: التقرير السنوي 2021، الشركة القابضة لكهرباء مصر.

ومــن أهــم المشروعــات الحديثــة في مجــال الطاقــة المتجــددة "محطــة الطاقــة الشمســية بنبــان" بأســوان 

والتــي تعــد أكــر محطــة لتوليــد الطاقــة الشمســية في أفريقيــا والــرق الأوســط، حيــث ســتصبح الأكــر في العــالم 

ــاج  ــة، ويســتهدف المــروع إنت ــة النظيف ــات الاســتثمارية في قطــاع الطاق ــر المشروع ــن أك ــا، وم بمجــرد اكتماله

ــة  ــغ الطاق ــان )4،3،2،1( لتفري ــاء. يضــم المــروع 4 محطــات محــولات هــى بنب 2000 ميجــا وات مــن الكهرب

ــبكة  ــا إلى الش ــت ونقله ــو فول ــا إلى 220 كيل ــت ورفعه ــو فول ــد 22 كيل ــية جه ــات الشمس ــن المحط ــة م المنتج

القوميــة الموحــدة وتصــل مســاحته إلى نحــو 30 كيلومــراً مربعًــا. المحطــة مقامــة عــى مســاحة ٢٥٠ فدانــا، يبلــغ 

حجــم الألــواح الشمســية المســتخدمة في المحطــة نحــو ٢٠٠ ألــف لوحــة شمســية تنتــج ٥٠ ميجــاوات مــن الطاقــة 

النظيفــة التــي تكفــي لإنــارة ٧٠ ألــف منــزل.
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ومــن أحــدث المشروعــات المرتقبــة في مجــال الطاقــة النظيفــة هــي مشروعــات الهيدروجــن الأخــر 

ــات تعــاون في مجــالي الهيدروجــن الأخــر  ــر 2024 توقيــع 7 اتفاقي ــة في فبراي حيــث شــهدت الحكومــة المصري

والطاقــة المتجــددة؛ بــن 7 مطوريــن عالميــن وعــدد مــن الجهــات الحكوميــة هــي: "صنــدوق مــر الســيادي"، 

و"الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس" و"هيئة الطاقــة الجديــدة والمتجــددة" و"الشركة المصرية 

لنقــل الكهربــاء"، ويمثــل ذلــك خطــوة جديــدة للصنــدوق في سلســلة الــراكات الاســتثمارية مــع كــرى الــركات 

العالميــة لإقامــة مشروعــات بمجــال الهيدروجــن الأخــر في المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، حيــث تضيــف 

مذكــرات التفاهــم المشــار إليهــا اســتثمارات متوقعــة للمرحلــة التجريبيــة بحــوالي 12 مليــار دولار، بالإضافــة إلى 

حــوالي 29 مليــار دولار للمرحلــة الأولى، ليتخطــى إجــالي الاســتثمارات نحــو 40 مليــار دولار خلال 10 ســنوات)1)). 

2.	قطــاع النقــل: تعمــل الدولــة المصريــة عــى إنشــاء منظومــة للنقــل النظيــف حيــث تــم الإعــان 

في فبرايــر 2023 عــن البــدء في تصنيــع أول ســيارة تســر بالطاقــة الكهربائيــة، هــذا بخــاف منظومــة القطــارات 

الخــراء والتــي منهــا المونوريــل الــذي يعــد أضخــم مــروع لوســائل النقــل النظيفــة داخــل مــر، وهــو عبــارة 

عــن قطــار كهربــائي أحــادي الخــط لنقــل الأفــراد قيــد الإنشــاء في القاهــرة الكــرى، والخــط الأول منــه شرق النيــل، 

ــك  ــر، وكذل ــن أكتوب ــادس م ــل الس ــل مونوري ــرب الني ــل غ ــط مونوري ــر خ ــة، والآخ ــة الإداري ــل العاصم مونوري

القطــار الكهربــائي الخفيــف LRT، والأوتوبيــس الــرددي، والقطــار الكهربــائي السريــع الــذي يتكــون مــن ثلاثــة 

خطــوط لقطــار ســكة حديــد كهربــائي فائــق السرعــة لنقــل الأفــراد والبضائــع في مــر بإجــالي أطــوال حــوالي 

2000 كــم، ويربــط الخــط الأول منــه بــن مدينتــي العــن الســخنة ومــرسى مطــروح، والثــاني يربــط بــن مدينتــي 

الســادس مــن أكتوبــر وأبــو ســمبل، والثالــث يربــط مدينــة قنــا بمدينتــي الغردقــة وســفاجا)1)). هــذا وقــد اهتــم 

قطــاع النقــل في الفــرة الأخــرة بالعمــل عــى إنشــاء الموانــئ الجافــة والمناطــق اللوجيســتية مــع مراعــاة الحــد مــن 

الآثــار الســلبية عــى البيئــة، بعــدد 7 مــدن وهــي الســادس مــن أكتوبــر والعــاشر مــن رمضــان ودميــاط الجديــدة 

وبنــي ســويف الجديــدة وبــرج العــرب الجديــدة والســادات وســوهاج الجديــدة)1)). 

17 الهيئة العامة للاستعلامات. 2024. فبراير.
https://www.sis.gov.eg/Story/271503/%D985%%D8%AF%D8%A8%D988%%D984%%D989-%%D98%A%D8%B4%D987%%D8%AF-
%D8%AA%D988% %D982% %D98 %A%D8%B97-% -D8%A7%D8%AA%D981% %D8%A7%D982% %D98 %A%D8%A7%D8%AA-
%D985%%D8%B9-%D985%%D8%B7%D988%%D8%B1%D98%A%D986-%%D8%B9%D8%A7%D984%%D985%%

.https://gate.ahram.org.eg/News/4174771.aspx .18 بوابة الأهرام. 2023. مارس

19 وزارة النقل المصرية. 2021. "أهم المشروعات والأنشطة اللوجيستية في مصر"

13



ــن  ــم م ــاء بدع ــكان والبن ــوث الإس ــي لبح ــز القوم ــل المرك ــاء: يعم ــييد والبن ــاع التش 3.	 قط

مؤسســة التمويــل الدوليــة IFC عــى تنفيــذ مــروع دعــم البنــاء الأخــر، والــذي يــأتي ضمــن مجموعــة الجهــود 

الدوليــة الهادفــة إلى تقليــل انبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري الصــادرة عــن قطــاع المبــاني. هــذا بالإضافــة إلى 

أن المركــز في عــام 2022 وبالتعــاون مــع صنــدوق الإســكان الاجتماعــي ودعــم التمويــل العقــاري وبمشــاركة البنــك 

الــدولي، قــام بإعــداد نســخة "نظــام الهــرم الأخــر المــري للمبــاني الســكنية الخــراء" لإعتــاد 25 ألــف وحــدة 

ســكنية كمرحلــة أولى للإســكان الإجتماعــي الأخــر، كــا قــام المركــز بعمــل مــروع نموذجــي بإعــادة إســتخدام 

مخلفــات مــواد البنــاء وإعــادة تدويرهــا لإنتــاج طــوب اســمنتي وذلــك في مــروع الوحــدات الســكنية بمدينــة 

حدائــق العاصمــة، كــا يتعــاون المركــز مــع وزارة البيئــة والهيئــة الهندســية للقــوات المســلحة بإعــداد منظومــة 

متكاملــة لإدارة مخلفــات البنــاء وإنشــاء محطــات تدويــر المخلفــات)2)). 

" لجــذب  ــوَفِّ 4.	مبــادرة نوفــي: أطلقــت الحكومــة المصريــة في يوليــو 2022 مبــادرة تحــت اســم "نُ

ــم  ــذي ت ــاه والغــذاء والطاقــة. وال التمويــات والاســتثمارات لقائمــة مــن المشروعــات الخــراء في قطاعــات المي

ــددة  ــاهمات المح ــة المس ــة ٢٠٥٠ وخط ــرات المناخي ــة للتغ ــراتيجية الوطني ــن الاس ــع كل م ــاقًا م ــداده اتس إع

وطنيًــا ٢٠٣٠، حيــث وضعــت مــر إســراتيجية وطنيــة شــاملة لتغــر المنــاخ تشــمل أهدافًــا حتــي عــام 2050، 

ــز الثــاث الرئيســية  ــي عــام 2030(، تغطــي الركائ ــة )26 مشروعــاً حت ومجموعــة مــن المشروعــات ذات الأولوي

للعمــل المناخــي: التخفيــف والتكيــف والمرونــة مــع التركيــز عــي الانتقــال العــادل للاقتصــاد الأخــر، مــن خــال 

محــور العلاقــة بــن الطاقــة والغــذاء والمــاء، ويشــارك عــدد كبــر مــن الــركات وشركاء التنميــة وممثــي القطــاع 

ــاً  ــه إقليمي ــاء علي ــم نمــوذج للبن ــاخ، وتقدي ــل المن ــزة لعم ــرة والمحف ــة المي ــات الإنمائي الخــاص، لحشــد التموي

ــدات  ــر والتحــول بالتعه ــل المبتك ــات التموي ــر آلي ــاخ، ع ــف المن ــع أهــداف مــر في مل ــاءم م ــا يت ــاً، بم وعالمي

العالميــة لتمويــل المنــاخ إلى التنفيــذ الفعــي عــى أرض الواقــع)2)). فقــد حــددت الحكومــة حزمــة رئيســية مــن 

المشروعــات ذات الأولويــة )9 مشروعــات(  للتحــرك عــى مســتوى قطاعــات الميــاه والغــذاء والطاقــة)2))، ويعــرض 

الجــدول التــالي تعهــدات التمويــل مــن خــال المبــادرة.

20 المركز القومي لبحوث الإسكان والبناء. 2023. مصراوي. ديسمبر.
h t t p s : / / w w w. m a s r aw y. c o m / n e w s / r e a l e s t a t e - n e w s / d e t a i l s / 2 0 2 3 2 5 0 9 5 9 9 /1 3 /1 2 // % D 9 8 5 % %D 8 % B 1 % D 9 8 3 % %D 8
% B 2 - % D 8 % A 8 % D 8 % A D % D 9 8 8 % %D 8 % A B - % D 8 % A 7 % D 9 8 4 % %D 8 % A 5 % D 8 % B 3 % D 9 8 3 % %D 8 % A 7 % D 9 8 6 - %
%D8%A3%D8%B5%D8%AF%D8%B1%D986%%D8%A7-%D8%A3%D988%%D984-%%D986%%D8%B8%D8%A7%D985-%%D985%%D8

/https://www.sis.gov.eg/Story/246664 21  الهيئة العامة للاستعلامات، 2022. نوفمبر. برنامج نوفي للتمويل والاستثمار في مشروعات المناخ

22  وزارة التعاون الدولي. 2023. "الشراكات الدولية لتحقيق التنمية المستدامة -منصات رسم السياسات وتفعيل الشراكات )التقرير السنوي(."
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جدول )4(: تعهدات التمويل من خلال مبادرة نوفي

التكلفة التقديريةعدد المشروعاتالمحور
إجمالي التعهدات 

حتى الآن

2.355 مليار دولار1.43 مليار دولار3المياه

1.74 مليار دولار3.35 مليار دولار5الغذاء

3.2 مليار دولار10 مليار دولار1الطاقة

ــل الــراكات )2023(،  ــة المســتدامة -منصــات رســم السياســات وتفعي ــق التنمي ــة لتحقي ــر الســنوي الــراكات الدولي المصــدر: التقري

ــدولي. وزارة التعــاون ال

5.	الســندات الخضــراء: وقــد أصــدرت مــر أول ســندات ســيادية خــراء بالشرق الأوســط وشــال 

ــه، الإدارة  ــوث ومكافحت ــع التل ــال "من ــراء في مج ــاريع الخ ــل المش ــون دولار لتموي ــة 750 ملي ــا بقيم أفريقي

المســتدامة للميــاه وميــاه الــرف الصحــي، النقــل النظيــف والطاقــة المتجــددة"، كما نجحــت، كأول دولــة بالشرق 

الأوســط وأفريقيــا أيضًــا في إصــدار الـ»بانــدا« المســتدامة بســوق المــال الصينيــة، التــي تخصص لتمويــل مشروعات 

ــد 3.5% ســنويًا لأجــل 3  ــون دولار، بتســعير منخفــض بعائ ــي، بمــا يُعــادل 500 ملي ــوان صين ــار ي بنحــو 3.5 ملي

ســنوات، مــا يجعلــه أكــر تميــزاً مقارنــة بأســعار الفائــدة الخاصــة بإصــدارات الســندات الدولاريــة الدوليــة، في 

ــل الأخــر والمســتدام مــن  ــة. كــا نجحــت مــر في الحصــول عــى التموي ــة العالمي ــات الاقتصادي ظــل التحدي

البنــوك الدوليــة مــن خــال شريحــة التمويــل الأخــر والإســامي الــذي شــارك فيهــا نحــو 26 مؤسســة ماليــة 

دوليــة وإقليميــة، وقــد بلغــت قيمــة التمويــل الأخــر 1.5 مليــار دولار، تــم تدبــره في نوفمــر ٢٠٢١، إضافــة إلى 

التمويــل المســتدام الــذي تــم الحصــول عليــه مــن بنــك »دويتشــبنك« و»ABC« بقيمــة نصــف مليــار دولار في 

ــا مــن المؤسســة العربيــة لضــان الاســتثمار ومخاطــر الصــادرات »ضــان«)2)).  نوفمــر ٢٠٢٣، الــذي كان مضمونً

ومــن أحــدث الســندات الخــراء التــي اســتفادت بهــا مــر مؤخــراً هــي تلــك الصــادرة عــن الاتفاقيــة الموقعــة 

مــن شركــة شركــة “ســكاتك” النرويجيــة وشركاؤهــا لإعــادة تمويــل 6 مشروعــات مملوكــة لهــم في موقــع “بنبــان” 

23  المصري اليوم. 2023. وزير المالية: مصر أصدرت أول سندات سيادية خضراء بالشرق الأوسط وشمال أفريقيا بـ750 مليون دولار. نوفمبر.

https://www.almasryalyoum.com/news/details/3035579
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ــة  ــراء بقيم ــندات خ ــدار س ــر إص ــاوات، ع ــة 380 ميج ــا الإنتاجي ــغ طاقته ــوان، وتبل ــية بأس ــة الشمس للطاق

ــة)2)).  ــتثمارية الدولي ــات الاس ــن المؤسس ــة م ــال مجموع ــن خ ــك م ــاً، وذل ــا 19 عام ــون دولار مدته 334.5 ملي

ــن  ــد م ــر المزي ــة في توف ــرة المقبل ــال الف ــع خ ــتهدف التوس ــر تس ــارة إلى أن م ــدر الإش ــراً، تج وأخ

التمويــات الخــراء والمســتدامة والزرقــاء منخفضــة التكلفــة، ليتــم توجيــه حــزم التمويــل الخــراء والمســتدامة 

ــي  ــم والزراعــة والغــذاء وغيرهــا مــن المشروعــات الت لمشروعــات النقــل الجماعــي والمســتدام والصحــة والتعلي

تســتهدف تحســن معيشــة المواطنــن. 

4- الدراســة الميدانيــة مــن خــال المقابــات الشــخصية ومجموعــة النقــاش البؤريــة مــع 

أصحــاب المصلحــة

أولاً- مفهوم الاقتصاد الأخضر ومدى إدراك المفهوم لدى العاملين بالمجال:

1. أصحاب الأعمال: هناك إجماع على ارتباط الاقتصاد الأخضر بالمحافظة على البيئة.

2. المســئولون الحكوميــون: لا يوجــد اتفــاق صريــح حــول مفهــوم المــروع الأخــر إلا أنــه 

يمكــن اعتبــار أن نقطــة الاتفــاق الظاهــرة في أن المــروع الأخــر يحقــق اســتدامة بيئيــة.

3. العاملــون بالمشــروعات الخضــراء: هنــاك اتفــاق عــى أن المــروع الأخــر هــو المشروع 

المســتدام بيئيــاً، والــذي يلتزم بمعايــر وزارة البيئة ويحد مــن الانبعاثات الملوثة، وتجدر الإشــارة 

إلى أن هنــاك بعــض الأشــخاص ليــس لديهــم إدراك كافي للــرط بــن أعمالهم والاقتصــاد الأخضر.

4. الجمعيات الأهلية: 

• فيــا يخــص مفهــوم المــروع الأخــر رأت جمعيــة مــر الخــر أن المــروع الأخــر هــو 

المــروع الــذي يتوافــق مــع متطلبــات البيئــة، وأن يكــون له أثــر اجتماعي واقتصــادي وألا 

يكــون لــه أثــر ســلبي على البيئــة، بينــا رأت جمعية رنــاء أن المشروع الأخــر هو مشروع 

ــات. ــر المخلف ــة ويعمــل في تدوي ــر ســلبي عــى البيئ ــه أث ــس ل ــة منخفضــة ولي ذو تكلف

ــن  ــل الأعــال الخــراء م ــا يخــص نســبة تمثي ــه في ــة مــر الخــر عــن أن ــت جمعي • أعرب

الأعــال التــي تدعمهــا الجمعيــة، لم يحــدث تحليــل للمشروعــات قبــل ذلــك بنــاءً عــى 

CSR Egypt. 2022  24. في تمويل الأول من نوعه سكاتك النرويجية تصدر سندات خضراء بقيمة 334.5 مليون دولار لتمويل مشروع بنبان للطاقة الشمسية بأسوان. 
https://www.csregypt.com/%D981%%D98%A-%D8%AA%D985%%D988%%D98%A%D984-%%D8%A7%D984%%D8%A3%D988%%D984-%
%D985%%D986-%%D986%%D988%%D8%B9%D987-%%D8%B3%D983%%D8%A7%D8%AA%D983-%%D8%A7%D984%%D986%%D8%B1
%D988%%D98%A%D8%AC%D98%A%D8%A9/.
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هــذا النحــو للمشروعــات التــي تدعمهــا الجمعيــة، ولكــن الجمعيــة تراعــي جميــع 

ــاء  ــب إعط ــن الصع ــه وم ــوم ب ــروع تق ــة في أي م ــع البيئ ــاشى م ــي تت ــراءات الت الإج

نســبة لهــذه المشروعــات ولكنهــا ليســت بالنســبة الصغــرة، بالإضافــة إلى أنهــم أشــاروا إلى 

أن هنــاك مشروعــات مــن الممكــن أن تكــون تمــارس الممارســات الخــراء وهــي لا تعلــم 

ــدل  ــه ي ــى شيء فإن ــذا إن دل ع ــراء وه ــات الخ ــمى المشروع ــت مس ــدرج تح ــا تن أنه

عــى انخفــاض الوعــي بماهيــة المــروع الخــراء لــدى قطــاع كبــر مــن المشروعــات. أمــا 

بالنســبة لجمعيــة رنــاء، فنســبة المشروعــات الخــراء التــي تدعمهــا الجمعيــة هــي نســبة 

ــة  ــة المشروعــات الخــراء، لأن الجمعي صغــرة جــداً نتيجــة عــدم انتشــار الوعــي بماهي

ــة الظــروف الاقتصاديــة الحاليــة. ــاً تركــز عــى الدعــم الاقتصــادي للأفــراد نتيجــة صعوب حالي

5. الخبراء:

• اتفــق الخــراء عــى مجموعــة مــن المواصفــات المتعلقــة بالمــروع كونــه مشروعــاً أخــر، 

يــأتي عــى رأســها اســتخدامه تقنيــات وتكنولوجيــات متوافقــة مــع البيئــة مثــل اســتخدام 

طاقــة متجــددة، وتأثــره البيئــي الســلبي أقــل مــا يمكــن، مثــل اســتخدامه الميــاه المعــاد 

ــة  ــات الخاص ــون كل المخرج ــه، أن تك ــتخدمة من ــاه المس ــر المي ــاد تدوي ــا أو يع تدويره

بالمــروع تأخــذ في الاعتبــار الجانــب البيئــي والأثــار البيئيــة المحتملــة، وتحقيــق التنميــة 

ــة المســتدامة. الاقتصادي

• فيــا يخــص معايــر التقييــم المطلــوب توافرهــا في المــروع ليصبــح مــروع أخــر فقــد 

ــع  ــب م ــات تتناس ــات وتكنولوجي ــتخدام لتقني ــود اس ــى ضرورة وج ــراء ع ــع الخ أجم

التوافــق البيئــي وتكــون متوافقــة بيئيــاً وفقــاً لخطــوط الإنتــاج بشــكل عــام، وأن تكــون 

الانبعاثــات الخارجــة مــن المــروع غــر مــرة ســواء للعاملــن أو في الــرف أو في 

ــة. ــدود للغاي ــاً أو مح ــي ضئي ــره البيئ ــون تأث ــن وأن يك ــن المداخ ــة م ــات الخارج الانبعاث

• أمــا فيــا يخــص معايــر التقييــم المطلــوب توافرهــا في الوظيفــة لتكــون وظيفــة خضراء، أشــار 

الخــراء إلى أن وجــود العامل/الفــرد بمنشــأة أو قطــاع يعمــل بالنشــاط الأخــر، ويتبــع 

مهــارات متناســبة ومتوافقــة مــع الرؤيــة العامة للمــروع، فهذه تمثــل الوظيفــة الخضراء.
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ثانياً- أسباب العمل في المجال الأخضر ومدى التمسك بالعمل فيه

ــار  ــاك إجــاع عــى أن الحاجــة في الأســاس هــي الدافعــة إلى اختي 1. أصحــاب الأعمــال: هن

ــات الخــراء. ــع المشروع ــم ســابقة أعــال م ــم لم يكــن له المجــال الأخــر، وأن معظمه

2. العاملــون بالمشــروعات الخضــراء: الأقليــة فقــط هــم مــن قامــوا باختيــار مجــال عملهــم 

كمــروع أخــر لاهتمامهــم الشــخصي منــذ بدايــة حياتهــم العمليــة بالقضايــا البيئيــة، إلا أن 

بقيــة المجموعــة لم يكــن اختيارهــا مبنــي عــى أســاس مبــاشر بكــون المــروع مــروع أخــر 

ــر  ــض غ ــاك البع ــل، إلا أن هن ــاق بالعم ــد الالتح ــم بع ــه لديه ــاً ب ــح مرحب ــر أصب إلا أن الأم

متمســك بالعمــل بمــروع أخــر حــال وجــود فرصــة أفضــل للعمــل بــرط ألا يكــون يكــون 

هنــاك ضرر عــى صحتهــم وأن يضمــن لهــم عملهــم الســامة.

3. الخبــراء: المشروعــات الخــراء تحقــق ربحيــة أعــى مــن نظيرتهــا غــر الخــراء، نتيجــة لأن 

المنشــآت الخــراء لديهــا وفــر في اســتهلاك الطاقــة وفي اســتخدام مدخــات الإنتــاج، وهنــاك 

قلــة في نســبة الهالــك، وبالتــالي ســينعكس هــذا عــى جــودة المنتــج وســعره وســيصبح ســعر 

تنافــي، ومــن ثــم ســينعكس عــى ربحيــة المــروع.

ثالثــاً- اســتيعاب الســوق للمشروعــات الخــراء ومــدى اتصــال سلاســل الإمــداد بالطبيعة 

الخــراء، ومــدى احتماليــة توســع المشروعات مســتقبلاً

1. أصحاب الأعمال: 

• لا يوجــد إجــاع بــن المشــركين عــى مــدى اســتيعاب الســوق للمشروعــات الخــراء، حيــث 

أن الســوق المــري بشــكل مــا لا يقبــل مــا هــو جديــد بســهولة، كــا أن أســعار المنتجــات 

الخــراء أغــى مــن المنتجــات غــر الخــراء.

•  إلا أن هنــاك إجــاع عــى عــدم وجــود منافســة قويــة حيــث أن الســوق متســع، وهنــاك 

بعــض المشروعــات لا تواجــه منافســة عــى الإطــاق، باســتثناء مشروعــات الملابــس 

ــات  ــاً المصنوع ــال، وأيض ــيدات أع ــن س ــا م ــة ومعظمه ــة قوي ــه منافس ــزة فتواج الجاه

الجلديــة حيــث يواجــه منافســة شرســة مــن الصــن لتقدمهــم الشــديد في المجــال وقيامهــم 

ــا. ــة إلى أوروب ــة للبيئ ــر منتجــات صديق بتصدي
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• فيــا يخــص سلاســل الإمــداد فالارتباطــات الخلفيــة )Backward linkage( "للأنشــطة 

والصناعــات المغذيــة" للمشروعــات محــل الدراســة، هــي التــي تمثــل مشــكلة، حيــث لا 

يوجــد تحكــم في تلــك السلســلة المغذيــة مــن المشروعــات محــل الدراســة عليهــا. أمــا في 

حالــة الارتباطــات الأماميــة )Forward Linkage( للمشروعــات، فهــي في الأغلــب تعتمــد 

عــي المشروعــات الخــراء وبالتبعيــة اصبحــت مشروعــات خــراء، ويمكــن اســتخلاص أن 

أغلــب المشروعــات غــر مرتبطــة بسلســلة إمــداد خــراء خلفيــة.

2. المســئولون الحكوميــون: يعتــر وعــي المســتهلك هــو التحــدي الرئيــي للمنتــج الأخــر 

ويؤثــر بشــكل كبــر عــى مــدى قــدرة المــروع عــى الترويــج للمنتــج.

3. الخبــراء: هنــاك اتفــاق عــى أن المنتجــات الخــراء أكــر رواجــاً على مســتوى قطاعــات الأعمال 

وبعضهــا )B2B( وذلــك تحكمــه طبيعــة وبيئــة العمــل، وذلــك لأن المســتهلك المــري ليــس 

لديــه الوعــي الــكافي حــول مــا هيــة المنتجــات الخــراء، وأهميــة اســتخدامها عــى البيئــة.

رابعاً-  الاعتماد على التكنولوجيا

1. أصحــاب الأعمــال: تعتمــد أغلــب المشروعــات عــى التكنولوجيــا أكــر مــن اعتمادهــا عــى 

ــذي يعتمــد بنســبة 80% عــى  ــة وال ــة )باســتثناء مــروع المصنوعــات الجلدي ــدي العامل الأي

الأيــدي العاملــة(، كــا أوضحــت الأغلبيــة أن التطــور التكنولوجــي كان لــه أثــر كبــر اســتمرار 

المشروعــات الخاصــة بهــم.

2. المســئولون الحكوميــون: توفــر التكنولوجيــا الخــراء عامــل رئيــي للتوســع في المجــال 

الأخــر.

ــة  ــا خاص ــى تكنولوجي ــة ع ــات قائم ــة المشروع ــراء: كاف ــروعات الخض ــون بالمش 3. العامل

بالمنتــج، ويتــم الاســتعانة في بعــض الأحيــان بــركات أخــرى يتــم التعاقــد معهــا حــال الحاجــة 

ــا غــر متوفــرة بالمصنــع. إلى تكنولوجي

ــات الرئيســية  ــا الخــراء هــو أحــد المعرق ــر التكنولوجي ــدم توف ــة: ع ــات الأهلي 4. الجمعي

ــر. ــل الأخ للعم
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خامساً- المرأة بالمشروعات الخضراء والفجوة بين الجنسين

1. أصحــاب الأعمــال: الأغلبيــة العظمــى مــن العاملــن بالمشروعــات ذكــور، لا يوجــد تحيز ضد 

المــرأة، إلا أن أغلــب المشروعــات ذات طبيعــة صعبــة ومــن ثــم هــي جاذبــة للذكــور أكــر مــن 

الإنــاث واتفــق الجميــع عــى أن الأعــال المكتبيــة أو التســويقية بالمــروع في حالــة التوســع 

ســتكون الأفضليــة فيهــا للإنــاث. )أوضــح صاحــب مــروع الملابــس الجاهــزة أن مشروعــه أكــر 

جذبــاً للعاملــن الإنــاث(.

2. المسئولون الحكوميون:

• فيــا يخــص مــدى تواجــد المــرأة في المجــالات المتوقــع لهــا النمــو الأخــر بدرجــة كبــرة، 

فهنــاك شــبه اتفــاق عــى أن المــرأة شريكــة في كافــة المجــالات، كــا أوضحــت مســئولة 

البيئــة أن جميــع المجــالات التــي يحــدث فيهــا تحــول رقمــي يعتــر نموهــا نمــو أخــر، 

وكذلــك مجــال تكنولوجيــا المعلومــات وجميــع المجــالات يوجــد فيهــا نســبة كبــرة مــن 

الســيدات مثــل التجــارة والصناعــة والزراعــة والنقــل والســياحة، وهنــاك مجــالات 

تحتكرهــا المــرأة منفــردة مثــل العمــل اليــدوي والأشــغال اليدويــة وهــي تعتــر مجــالات 

ــرأة بشــكل رئيــي. خــراء وتحتكرهــا الم

• فيــا يخــص تقييــم الفجــوة بــن الجنســن في الأنشــطة الخــراء ومقترحــات تقليــل الفجــوة 

ــة اســتندت عــى  ــاشرة إلا أن مســئولة البيئ ــات إجــراءات مب ــر مــن خــال الإجاب لم يذك

مجهــودات الــوزارة في رفــع قــدرات المرأة والتركيز عــى إدماجها في التدريب، وأكد مســئول 

الزراعــة عــى أهميــة وجــود القوانــن التــي تضمــن تواجــد المــرأة في هــذه المشروعــات.

• فيــا يخــص فــرص عمــل المــرأة في القــادم مــن اســتثمارات خــراء، فقــد أوضحــت مســئولة 

ــم  ــد حج ــب تحدي ــن الصع ــالات وم ــة المج ــبي في كاف ــر نس ــتثمار الأخ ــة أن الاس البيئ

الاســتثمار القــادم مــا هــو وهــل هــو أخــر أم غــر أخــر ومــن ثــم مــن الصعــب تحديــد 

النســبة المتوقعــة لعمالــة الســيدات في الاســتثمارات القادمــة حيــث إن هنــاك مجــالات 

تعتــر نســبة الســيدات العاملــة فيهــا نســبة جيــدة، بينــا هنــاك مجــالات أخــرى مثــل 

ــاء نســبة الســيدات فيــه قليلــة وأقــل بكثــر مــن الرجــال، ومــن  قطــاع الطاقــة والكهرب
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ناحيــة أخــرى قطــاع الســياحة وقطــاع الزراعــة مــن المتوقــع أن يشــهد نســبة أكــر مــن 

الســيدات بــرف النظــر عــن أنهــا عمالــة يوميــة.

ــز  ــن بالمشروعــات هــم رجــال، ويترك ــب العامل ــراء: أغل ــروعات الخض ــون بالمش 3. العامل

عمــل الإنــاث في المشروعــات في الأعــال المكتبيــة، وهنــاك توافــق عــى أنــه لا يوجــد تحديــات 

خاصــة بالمــرأة تؤثــر عــى أدائهــا أو اســتمرارها بالعمــل إلا أن هنــاك تقســيم للعمــل حيــث 

أن نــزول المواقــع للمــرأة مــن وجهــة نظــر العاملــن شــئ صعــب جــداً وبالتــالي يتــم تخصيصــه 

للذكــور ويتــم الاســتفادة مــن المــرأة في الأعــال الاستشــارية والمكاتــب الفنيــة.

4. الجمعيــات الأهليــة: فيــا يخــص دعــم الجمعيــات المــرأة والرجــل أو دعــم أحــد الجنســن 

فقــط، فيعتمــد ذلــك عــى حســب أهــداف الجمعيــة فمنهــم مــن يقــوم بتوجيــه الدعــم وفقــاً 

لمعيــار الاحتيــاج بغــض النظــر عــن الجنــس ومنهــم مــن يســتهدف المــرأة بشــكل خــاص، كــا 

يلاحــظ وجــود المــرأة بشــكل مكثــف عــن الرجــل في مجــال إعــادة تدويــر المخلفــات، ويرجــع 

ــر  ــادة التدوي ــوم بإع ــزل تق ــة بالمن ــطتها اليومي ــى في أنش ــب حت ــرأة في الغال ــك إلى أن الم ذل

ــا مســئول  ــم دعمه ــي يت ــب الأنشــطة الت ــام يلاحــظ أن أغل ــف الأشــياء، وبشــكل ع في مختل

عنهــا ســيدات في الوقــت الحــالي حيــث أن هنــاك نشــاط أكــر للمــرأة عــن الرجــل خصوصــاً 

ــة  ــة والاجتماعي ــروف الاقتصادي ــة الظ ــذا نتيج ــات وه ــا الجمعي ــي تدعمه ــات الت في المشروع

الحاليــة والرغبــة في زيــادة الدخــل.

5. الخبراء: 

• فيــا يخــص نســبة تواجــد المــرأة في المجــالات المتوقــع لهــا النمــو الأخــر بدرجــة كبــرة، 

ــد  ــن توج ــال، ولك ــدات الأع ــرأة ورائ ــل الم ــجع عم ــدةً إلى تش ــعى جاه ــة تس فالدول

ــةً مــن الثقافــة المجتمعيــة حــول عمــل  تحديــات تقابلهــا عــى مســتويات مختلفــة بداي

ــاث  ــغيل الإن ــن تش ــه م ــل وتخوف ــب العم ــى صاح ــس ع ــة تنعك ــذه الثقاف ــرأة، وه الم

ــه  ــراء أن ــد الخ ــد أك ــاب. وق ــزواج والإنج ــة ال ــل نتيج ــتمرار في العم ــى الاس ــا ع وقدرته

لا توجــد توقعــات حــول زيــادة نســبة المــرأة في المجــالات الخــراء كــا أكــدوا عــى أن 

هنــاك مجموعــة مــن التحديــات التــي يجــب أخذهــا في الاعتبــار ووضــع حلــول لهــا عــن 
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طريــق  العمــل الكثــر والتدريــب، رفــع قــدرات، تغيــر الصــورة النمطيــة لعمــل الإنــاث 

ــات. ــي في الكلي ــة مــن المدرســة حت بداي

• فيــا يخــص وجــود دراســة حــول نســبة تواجــد المــرأة في المناطــق التــي ستشــهد اســتثمارات 

خــراء في المســتقبل القريــب، لا توجــد نســبة ولا توجــد دراســات حــول تواجــد المــرأة في 

المناطــق التــي ستشــهد اســتثمارات خــراء في المســتقبل، هنــاك صعوبــة كبــرة في إيجــاد 

البيانــات، لا توجــد نســب محــددة ومصنفــة بشــكل واضــح ومحــدد بمعنــى أخــر توجــد 

بيانــات لكــن لا نســتطيع أن نســتفيد منهــا في هــذه النقطــة، حيــث تتوافــر بيانــات مــن  

الجهــاز المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء CAPMAS ولكــن مثــاً جــزء عمالــة المــرأة 

بــدون أجــر في القطاعــات الخــراء أو في القطاعــات أو القطاعــات التــي ســوف تشــهد 

نمــو أو تطــور، هــل هــي صاحبــة المــروع أم تعمــل بوظيفــة فــا يوجــد هــذا البيــان. 

ــان حــول رائــدات الأعــال في مــر بالقطــاع الزراعــي لا توجــد أى  وكذلــك لإيجــاد البي

بيانــات حولــه، وجميعهــا جهــود فرديــة لا نســتطيع الاعتــاد عليهــا بالدراســة. في النهايــة 

لا توجــد دراســة حــول نســبة تواجــد المــرأة.

•  أمــا فيــا يتعلــق بالتأكــد مــن أن الوظائــف الخــراء لا تكــرر الفجــوات المتعلقــة بالنــوع، 

فينبغــي إجــراء تحليــل لكيفيــة دمــج عمــل المــرأة والنــوع الاجتماعــي بالمــروع بنــاءً علي 

تحليــل متعمــق مبنــي عــي بيانــات موجــودة ومصنفــه ثــم تصنــف الأنشــطة والسياســات 

المســاعدة عــي تحقيــق هــذا البرنامــج بشــكل ناجــح وفعــال. بالإضافــة إلى أهميــة دراســة 

ــاءة  ــج بالســوق، كف ــدد المنت ــادة ع ــث زي ــن حي ــه م ــن بدئ ــدة م ــد م ــر المــروع بع أث

وجــودة المنتــج، عــدد الســيدات العامــات وجودتهــم وكفاءتهــم بالعمــل، وجــودة 

الوظيفــة المتوفــرة هــل هــي ذات جــودة وتوفــر عمــل لائــق يســاعد المــرأة على الاســتمرار 

ــل  ــة العم ــاث بأهمي ــي الإن ــع وع ــه يجــب العمــل عــى رف ــا أن ــل، ك والتطــور في العم

وخاصــةً العمــل بالمجــال الأخــر والفائــدة التــي ســتعود عليهــا مــن التحــول للأنشــطة 

الصديقــة للبيئــة والأنشــطة الخــراء، والاهتــام بإضفــاء حوافــز للمــروع الأخــر عــن 

نظــره مــن المشروعــات الغــر خــراء. 
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• أمــا فيــا يخــص الإجــراءات اللازمــة للتأكــد مــن حصــول المــرأة بشــكل عــادل عــى مزايــا 

ــاك توجــه  ــن أن هن ــه وعــى الرغــم م ــق الخــراء عــى أن ــد اتف التحــول للاســتدامة، فق

ســلبي نحــو الكوتــه والنســبة، لا أنهــم اقترحــوا إلى الأخــذ بهــا لفــرة معينــة كتمييــز إيجابي 

حتــى تتكــون قاعــده عريضــة مــن الســيدات وأصحــاب الكفــاءات في القطاعــات وبعــد 

ــي أن تكــون هــذه النســبة بالتســاوي  ــا، ولكــن هــذا لا يعن ــك يمكــن الاســتغناء عنه ذل

ــاث  ــوس للإن ــل ملم ــي تمثي ــن تعن ــأة، ولك ــل بالمنش ــق العم ــاث بفري ــور والإن ــن الذك ب

ــث يُقــدم  ــاء القــدرات يجــب وضــع نســبة للســيدات بحي ــة بن ــاً، في مرحل بالعمــل. ثاني

ــي  ــوع الاجتماع ــل للن ــال تحلي ــن خ ــالي م ــم م ــج دع ــي وبرام ــم فن ــج دع ــن برام له

بمعنــى دراســة احتياجــات الإنــاث بالعمــل مــن حيــث نوعيــة التدريــب ومدتــه وتوفــر 

وســائل المواصــات،  بمعنــى عنــد إجــراء أي نشــاط يجــب الأخــذ في الاعتبــار بُعــد العامــل 

الاجتماعــي. كــا أنــه يجــب العمــل عــى رفــع الوعــي لــدى المجتمــع بأهميــة عمــل المــرأة 

ــي  ــع وع ــة إلى رف ــاث، بالإضاف ــل الإن ــل عم ــدم تفضي ــة الســائدة حــول ع ــر الثقاف وتغي

ــة بالمجــال خصوصــاً  ــا عــى وظيف ــا حصوله ــة المشروعــات الخــراء ومزاي ــاث بأهمي الإن

انعــكاس ذلــك عــى جــودة الحيــاة لهــا ولأسرتهــا.

• مــن الــروري إدخــال بُعــد الاســتدامة بجميــع المناهــج الدراســية بمختلــف أنواعهــا بجميــع 

ــن  ــرأة gender diversity م ــل الم ــوم عم ــر مفه ــة إلى تغي ــة، بالإضاف ــل التعليمي المراح

البدايــة أيضــاً في التعليــم، ودمــج التغــرات المناخيــة هــي الأخــرى بالمقــررات الدراســية 

وجميــع الأبعــاد البيئيــة الأخــرى، ومفهــوم الاقتصــاد الأخــر والمــروع الأخــر وأهميــة 

التحــول إليهــم بحيــث مــن البدايــة تكــون هــذه المصطلحــات ليســت بالغريبــة ويعــرف 

الجميــع أهميتهــا.
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سادســاً- أكــر القطاعــات تأثــراً بالتغــرات المناخيــة وأبــرز الأنشــطة المتوقــع تحولهــا إلى 

أنشــطة الخــراء وخلقهــا لوظائــف خــراء في الفــرة المقبلــة ومســتقبلاً:

1. أصحــاب الأعمــال: مــن مجــالات الأنشــطة الواعــدة لاجتــذاب رائــدات الأعــال للبــدء في 

مشروعــات خــراء هــي تحويــل المخلفــات لطاقــة، وكذلــك تدويــر المخلفــات وأيضــاً المشــاريع 

الخاصــة بتقليــل التلــوث البلاســتيكي ومشــاريع دعــم المــرأة والحــد مــن الفقــر، ومشروعــات 

الاســتثمار العقــاري بحيــث يصبــح كل مبنــى يســتطيع توفــر مصــدر طاقــة متجــدد خــاص بــه.

ــة مــن أكــر الأنشــطة  ــاك اتفــاق حــول أن الأنشــطة الزراعي 2. المســئولين الحكوميــن: هن

تأثــراً بالتغــرات المناخيــة وأنــه مــن الصعــب تحديــد نســبة التغــر المتوقعــة مــن حيــث عــدد 

ــاك توقــع بانخفــاض عــدد الوظائــف في مجــال الزراعــة  الوظائــف في أي مــن الأنشــطة، وهن

نتيجــة التوســع في اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة وأيضــاً نتيجــة انخفــاض المســاحات الزراعيــة 

كنتيجــة للتغــرات المناخيــة. كــا أنــه هنــاك اتفاق عــى أن مجــال الطاقــة الجديــدة والمتجددة 

مــن أبــرز المجــالات خلقــاً للوظائــف الجديــدة، إلا أنــه لا يوجــد اتفــاق حــول قطــاع محــدد 

ليكــون الأكــر طلبــاً عــى الوظائــف الخــراء في مــر. إلا أنــه مــن المتوقــع ازديــاد الطلــب 

عــى الوظائــف الخــراء في كل مــن الزراعــة والســياحة والطاقــة النظيفــة والطاقــة الخــراء.

3. الجمعيــات الأهليــة: مــن المتوقــع أن تكــون مشروعــات التشــجير هــي المشروعــات التــي 

ســوف تصبــح مــن أكــر المشروعــات الخــراء طلبــاً بالمســتقبل.

4. الخبراء: 

• بشــأن الأنشــطة الاقتصاديــة الأكــر تأثــراً بالتغــرات المناخيــة ونســبة التغــر المتوقعــة مــن 

حيــث عــدد الوظائــف في كل نشــاط اقتصــادي ســواء بالســلب أو بالإيجــاب، اتفــق 

الخــراء عــى أن قطاعــات الزراعــة، تدويــر المخلفــات، وقطــاع الطاقــة، قطــاع النســيج، 

ــاره  ــن اعتب ــن الممك ــن م ــاشر، ولك ــكل مب ــر بش ــات )لا يتأث ــا المعلوم ــاع تكنولوجي وقط

ــم ومســاعد  ــر قطــاع داع ــه يعت ــدة لأن ــات الواع ــن القطاع ــاً أو م ــات حالي ــن الأولوي م

للقطاعــات الأخــرى( هــي مــن أكــر القطاعــات تأثــراً بالتغــرات المناخييــة. ويعتــر قطــاع 

الزراعــة مــن القطاعــات المتأثــرة بشــدة بالتغــرات المناخيــة، كــا أنه قطــاع نامــي وأولوية 

24



مــن أولويــات الدولــة حاليــاً. ولكــن في حالــة عــدم مواكبــة العمالــة هــذه التغــرات وتــم 

تزويدهــم بالمهــارات المطلوبــة، فــأن جــزء كبــر منهــم لــن يكــون قــادراً عــي العمــل.

• فيــا يخــص القطاعــات الأكــر تأثــراً بالتحــول الأخــر، فقطاعــات الزراعــة، تدويــر المخلفات، 

ــاد  ــر. فالاعت ــول للأخ ــاً بالتح ــراً إيجابي ــة تأث ــطة الاقتصادي ــر الأنش ــن أك ــة م والطاق

ــا الحديثــة بهــذه القطاعــات مــن الممكــن أن تــؤدي إلى تخفيــض عــدد  عــى التكنولوجي

العمالــة، ولكــن ولأن هــذه المشروعــات اتجهــت للتحــول الأخــر، فالأهــم هنــا هــو فكــرة 

الاســتدامة والتوســع والتطــور، وبمــرور الوقــت ســوف يخلــق فــرص عمــل جديــدة، وعــدد 

ــا  ــا في ــروع، أم ــه الم ــل ب ــذي يعم ــال ال ــة المج ــى طبيع ــف ع ــد يتوق ــة الجدي العمال

ــاً للوظائــف الخــراء  ــي ســتكون الأكــر طلب ــة في مــر الت يخــص القطاعــات الاقتصادي

ــراء  ــف الخ ــاً للوظائ ــر طلب ــات الأك ــا المعلوم ــاع تكنولوجي ــيكون قط ــتقبل فس في المس

بالمســتقبل، لأنــه قطــاع تقاطعــي مــع كل القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى، بالإضافــة إلى 

قطــاع الطاقــة الجديــدة والمتجــددة حيــث يعتــر قطــاع أمامــي وأولويــه مــن أولويــات 

ــة، بالإضافــة إلى قطاعــي الزراعــة وتدويــر المخلفــات. الدول

ــات  ــو المشروع ــة نح ــات الدول ــراء، وسياس ــات خ ــول إلى مشروع ــا التح ــابعاً- مزاي س

ــة: ــهيلات خاص ــا وتس ــادرات ومزاي ــن مب ــه م ــا تقدم ــراء وم الخ

1. أصحــاب الأعمــال: هنــاك شــبه إجماع عــى أهميــة دور الدولــة كداعم أســاسي للمشروعات 

الخــراء مــن خــال مبــادرات تمويــل المشروعــات الخــراء بالإضافــة إلى رفــع وعــي وثقافــة 

المســتهلك المــري بالنســبة لتلــك المنتجــات مــن خــال الأفــام والبرامــج والإعلانات واســتخدم 

المنصــات الاجتماعيــة مثــل فيســبوك وانتســجرام......وأخرى. إلا أن هنــاك انقســام حــول تلقــي 

ــم أي  ــدم تلقيه ــركين ع ــن المش ــة م ــر أربع ــث ذك ــراء حي ــات الخ ــا للمشروع ــم أو مزاي دع

دعــم أو مزايــا كونهــم يديــرون مشروعــات خــراء. عــى الجانــب الآخــر ذكــر ثلاثــة مشــركين 

تلقيهــم دعــم ولكــن بأشــكال مختلفــة تمثلــت في دعــم فنــي مــن أحــد الــركات العاملــة في 

مجــال الطاقــة الشمســية، وآخــر في دعــم مــالي مــن خــال مســابقة، وآخــر تســهيلات إجرائيــة 

مــن الدولــة.
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2. المســئولين الحكوميــن: لا يوجــد مزايــا مبــاشرة للمشروعــات الخــراء، غــر أن تأثيرهــا 

ــة  ــات عام ــاك توجه ــة عــى اســتدامة المشروعــات، وهن ــة ينعكــس بالتبعي ــد عــى البيئ الجي

مــن الدولــة لتحفيــز المشروعــات الخــراء إلا أنــه لا يوجــد معالجــات واضحــة للتغلــب عــى 

ــوض  ــا يخــص وجــود سياســات للنه ــات الخــراء، وفي ــام المشروع ــات الموجــودة أم التحدي

بالوظيفــة الخــراء فــا يوجــد اتفــاق عــى وجــود سياســات محــددة، إلا أن مســئولة البيئــة 

تــرى أن السياســة العامــة للدولــة داعمــة للمشروعــات الخــراء بينــا يــرى مســئول الزراعــة 

ــة  ــة في عملي ــز بســيطة مــن وزارة البيئ ــاك حواف ــه هن ــث أن ــك السياســات، حي ــة تل محدودي

ــاً  ــات وفق ــأتي السياس ــد أن ت ــه لاب ــث أن ــات حي ــون سياس ــى لتك ــا لا ترق ــص إلا أنه الترخي

ــة لتشــجيع المشروعــات الخــراء. ــاك سياســات فعال ــاً ليــس هن لاســراتيجية وخطــة ولكــن فعلي

ــام  ــها قي ــى رأس ــات ع ــا للمشروع ــزات أو المزاي ــن التحفي ــد م ــة العدي ــدم الدول ــراء: تق 3. الخب

ــر  ــل أك ــذا يمث ــتثمارات الخــراء، وه ــا للمشــاريع أو الاس ــن ميزانيته ــر 50% م ــة بتوف الدول

ــر في  ــاً تنظ ــة حالي ــة إلى أن الدول ــال، بالإضاف ــذا المج ــول في ه ــاص للدخ ــاع الخ ــز للقط حاف

ــة، بالإضافــة إلى أن  تخفيــض ضرائــب المشروعــات الخــراء أو بمعنــي آخــر تســهيلات ضريبي

ــن  ــا م ــن غيره ــل ع ــون أق ــة تك ــع البيئ ــة م ــاج المتوافق ــدات الإنت ــع مع الجــارك عــى جمي

ــة.   ــة أو صناع ــواء زراع ــالات س ــة المج ــك بكاف ــرى وذل ــاج الأخ ــدات الإنت مع

ــاه  ــه اتج ــى أن ــق الخــراء ع ــة اتف ــات للاســتدامة البيئي ــا تحــول المشروع ــا يخــص مزاي وفي

ــة  ــى الطاق ــاد ع ــة والاعت ــل للطاق ــتهلاك أق ــى اس ــة يعن ــتدامة البيئي ــات للاس المشروع

المتجــددة في الأســاس، وتقليــل نســبة الهالــك أو إعــادة تدويــره، وبالتــالي ســيكون هــذا في 

صالــح المنشــأة فســوف تحصــل عــى أســعار تنافســية في الســوق للمنتــج، نتيجــة انخفــاض 

أســعار مدخــات الإنتــاج. عــى الجانــب الأخــر ســوف يؤثــر هــذا عــى البيئــة أثــر إيجــابي 

ــود  ــة إلى وج ــذا بالإضاف ــة، ه ــاه، أو ترب ــوث مي ــن تل ــواء، م ــوث ه ــدة تل ــف ح لتخفي

تســهيلات تمويليــة متاحــه حاليــاً ســواء في البنــوك بقــرض ميــر للتوافــق البيئــي لتمويــل 

ــي أو  ــدف بيئ ــرة المــروع به ــا ارتبطــت فك ــي. فكل ــا هــدف بيئ ــة له ــدات صناعي مع

جانــب بيئــي كلــا كانــت فرصــة التمويــل لــه متاحــة أكــر وبتســهيلات أكــر. عــاوةً عــى 
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ذلــك مجهــودات الدولــة في إتاحــه القــروض الميــرة أو إتاحــة الدعــم الفنــي مــن جهــات 

ــة التحــول  ــا حــول كيفي ــادة معرفته ــازم للمشروعــات لزي ــب ال ــر التدري متنوعــة وتوف

للاســتدامة البيئيــة في صــورة دعــم فنــي، تدريبــات، بنــاء قــدرات لــإدارة، للعاملــن أو في 

صــورة معــدات تمويليــة أو تمويــل بغــرض تحويــل خــط الإنتــاج بحيــث يصبــح متوافــق 

أكــر مــع البيئــة، بينــا عــن مــدى تواجــد سياســات قائمــة للنهــوض بالوظيفة/المشروعــات 

ــه لا توجــد  ــك السياســات وآثرهــا، اتفــق الخــراء عــى أن ــم العــام لتل الخــراء، والتقيي

سياســات جديــة في هــذا النطــاق، ولكــن توجــد مشــاريع سياســات مــن أكــر مــن جهــة 

للنهــوض بالوظيفــة الخــراء.

ثامناً- التحديات والمعوقات أمام المشروعات الخضراء

ــراء  ــات الخ ــاب المشروع ــم أصح ــة إلى أن معظ ــج الدراس ــر نتائ ــال: تش ــاب الأعم 1. أصح

لديهــم قناعــة أن نمــوذج الأعــال الخــاص بمشروعاتهــم )Business Model( يحتــاج إلى دعــم 

مــن الدولــة ســواء في شــكل دعــم مــالي لتمويــل مدخــات الإنتــاج، أو دعــم فنــي في التســويق 

والترويــج، أو دعــم ضريبيــي، أو دعــم يتعلــق بتيســر ووضــوح الإجــراءات التمويليــة 

ــة، أو دعــم توعــوي. ــي والجمركي والضريب

2. المســئولون الحكوميــون: فيــا يخــص أبــرز المعوقــات التــي تواجــه الراغبــن في العمــل / 

في إنشــاء مشروعــات خــراء فهنــاك مــن يــرى أن المعــوق الرئيــي هــو الســوق والمســتهلك 

مــن حيــث حجــم الطلــب، وهنــاك مــن يــرى أن العوامــل الفنيــة مــن حيــث الكفــاءات الفنيــة 

وعمليــات التســويق والتمويــل والبنيــة التحتيــة هــي العوائــق الرئيســية.

ــة في الترويــج للمشروعــات الخــراء هنــاك  ــرز المشــكلات التــي تواجــه الدول أمــا فيــا يخــص أب

اختــاف في المنظــور للمشــكلات فمنهــا وعــي المســتهلك ومنهــا العوامــل البشريــة والاقتصاديــة 

والتكنولوجيــة حيــث تعتــر تكلفــة تدريــب الكــوادر للعمــل في المشروعــات الخــراء وكذلــك 

توافــر التكنولوجيــا الخــراء مــن التحديــات الرئيســية.

3. العاملــون بالمشــروعات الخضــراء: تكلفــة الصناعــة الخــراء خاصــةً في البدايــة تعتبر من 

أبــرز التحديات،أمــا فيــا يخــص التحديــات في أداء العمــل اليومــي ســواء مــن داخــل أو خــارج 
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المــروع، فهنــاك إجــاع عــى أن التحــدي الرئيــي يرتبــط بالعمــاء بــدءً مــن إقناعهــم بتكلفة 

المــروع  وحتــى التزامهــم بتنفيــذ معايــر الجــودة المطلوبة، وكذلــك عدم وجود الوعــي الكافي.

4. الجمعيــات الأهليــة: الوعــي ليــس هــو المشــكلة الوحيــدة التــي تواجــه العمــل الأخــر 

ولكــن ربــط التكنولوجيــا بالممارســات الخــراء هــي أكــر معرقــل للعمــل الأخــر، وكذلــك 

ــا  الأزمــة الاقتصاديــة الحاليــة هــي مــن أكــر معرقــات العمــل الأخــر، وفيــا يخــص المزاي

ــا  ــه مزاي ــراء ل ــات الخ ــع المشروع ــل م ــراء فالعم ــات الخ ــل في المشروع ــات للعم أو العقب

تنافســية بالســوق، ولكــن توجــد معوقــات لهــذا العمــل وهــي توفــر التمويــل والتكنولوجيــا 

ــف المشروعــات إلى خــراء  ــة في تصني ــاك صعوب المرتبطــة بالممارســات الخــراء، غــر أن هن

وغــر خــراء لأن هــذا التصنيــف يحتــاج إلى تحليــل مدخــات المــروع ومخرجاتــه وعمليــات 

التشــغيل بالكامــل مــن ناحيــة، وتوافقهــا مــع الممارســات الخــراء مــن عدمــه، كــا أنــه فيــا 

يخــص تعامــل الجمعيــة مــع ممولين/مانحــن )بنــوك – مؤسســات تمويــل محليــة أو دوليــة-

أفراد-رجــال أعمال-رعــاه رســميين....( خاصــة في تمويــل المشروعــات الخــراء، فإنــه لا يوجــد 

تمويــل لهــذه المشروعــات بعينهــا مــن هــذه الجهــات، وبالأســاس المشروعــات الخــراء حاليــاً 

لهــذه الجهــات لم يتــم وضعهــا في أي إطــار تمويــي واضــح مخصــص لهــا.

5. الخبــراء: يعتــر وعــي المســتهلك تجــاه المنتــج الأخــر وكذلك ســعر المنتج مــن أبــرز التحديات 

الخاصــة بالتســويق للمنتــج الأخــر، كــا أنــه مــن أبــرز المعوقــات المتعلقــة بالقبــول عــى 

المشروعــات الخــراء مــن قبــل المســتثمرين هــو عــدم الوعــي بماهيــة وأهميــة المشروعــات 

الخــراء والمزايــا التــي تقدمهــا الدولــة للمشروعــات الخــراء مــن دعــم تمويــي أو فنــي أو 

توفــر برامــج تدريبيــة لتنميــة المهــارات لهــذه المشروعــات. عــاوة عــى سياســة التعليــم مــن 

البدايــة، مــع العلــم إنــه حاليــاً يجــب ربــط هــذه السلســلة ببعضهــا فيجــب أن يكــون هنــاك 

ــة  ــة المدرب ــوازي مــع وجــود العمال ــل المســتثمرين للمشروعــات الخــراء بالت توجــه مــن قب

ذات المهــارات المطلوبــة لبــدء هــذه المشروعــات، وفيــا يخــص عائــق التمويــل فيجــب عــى 

ــا ربحــي والأخــر يســعي  ــي تعمــل بالمــروع الأخــر جــزء منه ــة الت ــك فهــم أن الماكين البن

ــدوى  ــة الج ــن ناحي ــروع م ــل الم ــك بتموي ــل البن ــن ألا يقب ــا يمك ــن هن ــتدامة، و م إلى الاس
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الاقتصاديــة لــه وهــي الأســاس في تقييمــه لتوفــر تمويــل للمــروع مــن عدمــه لعــدم أخــذه في 

الاعتبــار معيــار الاســتدامة. ومــن ثــم فــإن صغــر حجــم التمويــل المتوفــر لدعــم المشروعــات 

الخــراء حتــى الآن، هــو مــن أبــرز المشــكلات التــي تواجــه الدولــة في الترويــج للمشروعــات 

ــق  ــات ممكــن أن يكــون عائ ــذه المشروع ــة له ــا المطلوب ــر التكنولوجي ــك توف الخــراء، وكذل

كبــر في بــدء أو اســتمرارية المــروع بجميــع مراحلــه.

تاسعاً- مقترحات للنهوض بالمشروعات/الوظيفة الخضراء

1. أصحــاب الأعمــال: اتفــق أغلــب المشــركين عــى أن الأنشــطة الخــراء بالنســبة لهــم أكــر 

ــادة  ــى زي ــرارات تشــجع ع ــرط وجــود ق ــن ب ــر الخــراء، ولك ــات غ ــن المشروع ــة م ربحي

الإقبــال عــى إنشــاء المشروعــات الخــراء.

2. المسئولون الحكوميون:

ــي  ــع وع ــواء رف ــراء س ــات الخ ــول المشروع ــي ح ــع الوع ــى ضرورة رف ــاق ع ــاك اتف • هن

المســتهلك أو أصحــاب الأعــال والشــباب.

• فيــا يخــص العوامــل التــي تســاهم في تسريــع عمليــة التحــول الأخــر في قطاعــات 

اقتصاديــة محــددة في مــر، فهنــاك اتفــاق عــى أهميــة بنــاء القــدرات مــن حيــث إنشــاء 

برامــج مــع البنــوك لتقديــم تســهيلات في تمويــل المشروعــات الخــراء، وأن يكــون هنــاك 

سياســات وقوانــن للاقتصــاد الأخــر وإنشــاء أقســام للاقتصــاد الأخــر بالكليــات مثــل 

ــن  ــة م ــات الدول ــة قطاع ــق كاف ــن تواف ــد م ــوم، ولاب ــة والعل ــة والزراع ــات الهندس كلي

ــم وصحــة وتجــارة وصناعــة وزراعــة والمســاهمة في الشروعــات الخــراء وتشــبيك  تعلي

ــك القطاعــات لخدمــة المشروعــات الخــراء. تل

• فيــا يخــص المهــارات التــي تعــد ذات أهميــة للنهــوض بالوظائــف الخــراء فهنــاك أهميــة 

لدراســة الظــروف البيئيــة أو المشروعــات الخــراء التي يمكــن تنفيذها في مصر على ســبيل 

المثــال محطــات تحليــة ميــاه البحر، ويتم إعــداد الكــوادر اللازمة لتلك المشروعــات وكذلك 

توفــر المعــدات والبنيــة التحتيــة اللازمــة لتلــك المشروعات للتمكــن من إنتــاج الاحتياجات 

والمســتلزمات والمعــدات الخاصــة بتحليــة ميــاه البحــر وغــر ذلــك مثــل معالجــة النفايات.
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ــادة  ــب لزي ــز التدري ــة ومراك ــات التعليمي ــن المؤسس ــة م ــراءات المطلوب ــص الإج ــا يخ • في

درجــة الاهتــام بالوظائــف الخــراء فلابــد أن تكــون البدايــة مــن وزارة التربيــة 

ــر  ــاد الاخ ــو الاقتص ــا ه ــج م ــال الإدراج في المناه ــن خ ــي م ــم الفن ــم والتعلي والتعلي

وأهميتــه ومجــالات الاقتصــاد الأخــر، وكذلــك المــدارس الثانويــة الصناعيــة والجامعــات 

ــات  ــر بالكلي ــام الاقتصــاد الأخ ــراء أو أقس ــام خاصــة بالمشروعــات الخ وفتــح أقس

مثــل الهندســة والعلــوم والزراعــة تركــز عــى أنظمــة الــري الحديثــة وانتــاج الهيدروجــن 

ــك  ــاق، وذل ــرو الأنف ــة وم ــوط الكهربائي ــة والخط ــكك الحديدي ــبكات الس ــر وش الأخ

ــر. ــذ الصغ ــر من ــاد الأخ ــوم الاقتص ــق مفه لتعمي

3. العاملون بالمشروعات الخضراء:

• فيــا يخــص الأســباب المطلــوب توافرهــا لتحســن الأداء بالمــروع والقــدرة عــى التوســع، 

فهنــاك شــبه اتفــاق عــى أن التمويــل يمثــل العقبــة الرئيســية أمــام المشروعــات الخــراء 

مــع ضرورة أن يكــون هنــاك اتجــاه عــام مــن الدولــة ونــر الوعــي.

ــل  ــادي داخ ــوي والم ــر المعن ــل والتقدي ــب وورش العم ــة التدري ــى أهمي ــاق ع ــاك اتف • هن

ــتمرار العمــل وتحســن الأداء. ــات لضــان اس المشروع

4. الجمعيات الأهلية:

• تتمثــل احتياجــات الجمعيــة لرفــع قدرتهــا عــى الوصــول لعــدد أكــر مــن المســتفيدين في 

ــة. الاحتياجــات التمويلي

• فيــا يخــص العوامــل التــي تســاهم في تسريــع عمليــة التحــول الأخــر فتتمثــل في الحوافــز 

الماليــة لتأهيــل العاملــن وتوفــر التكنولوجيــا التــي تعــزز الممارســات الخــراء، بالإضافــة 

إلى ضرورة نقــل تجــارب مــن دول أخــرى تســاعد في موضــوع التحــول للعمــل الأخــر، 

ــة التحــول للعمــل  ــه لتسريــع عملي ــز علي ــك الوعــي هــو أهــم عامــل يجــب التركي وكذل

الأخــر، وأن إطــاق حملــة إعلانيــة مــن خــال السوشــيال ميديــا ســتكون أسرع وســيلة 

لنــر الوعــي بأهميــة العمــل الأخــر بــن الأفــراد.
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5. الخبراء:

ــة  ــا المناخي ــي بالقضاي ــة إلى الوع ــد، بالإضاف ــي جي ــد رقم ــم بُع ــراد لديه ــة لأف ــاك حاج • هن

ــتدامة. ــد الاس ــم ببع ــد يهت ــل جدي ــة جي ــن رؤي ــن م ــة لنتمك الحالي

• العامــل التمويــي هــو أهــم العوامــل لتسريــع عمليــة التحــول للأخــر، وذلــك حتــى نتمكــن 

ــة مــن الخــارج، بالإضافــة إلى وجــود محفــزات أخــرى  ــا المطلوب مــن اســتيراد التكنولوجي

ــة  ــة تشريعي ــة إلى وجــود بيئ ــة أو الإعفــاء مــن الجــارك، بالإضاف ــل إعفــاءات ضريبي مث

ملائمــة ومشــجعه للمســتثمرين وداعمــه للاقتصــاد الأخــر.

• للتعامــل مــع التحديــات التــي تواجــه الراغبــن في الوظائــف الخــراء يجــب عــى الدولــة 

ــة،  ــة مطلوب ــاع وكل وظيف ــكل قط ــاً ل ــة وفق ــة متخصص ــج تدريبي ــر برام ــوم بتوف أن تق

ــات  ــع التخصص ــي جمي ــة تراع ــتوي الدول ــى مس ــف ع ــة للتوظي ــاك خط ــون هن وأن تك

ــى  ــن ع ــدي الشــباب المقبل ــي ل ــر الوع ــف الخــراء، ون ــة بالوظائ للخريجــن ومتعلق

ــف  ــم التعري الجامعــات بالتخصــص في هــذه المجــالات باعتبارهــا مجــالات واعــدة، ويت

بالكليــات التــي تقــدم هــذه التدريبــات، ودراســة هــل ســتحتاج هــذه الكليــات 

ــذه  ــات به ــا أو الدبلوم ــات العلي ــج للدراس ــر برام ــة إلى توف ــع أم لا، بالإضاف إلى التوس

ــة  القطاعــات، بالإضافــة إلى وجــود تعريــف واضــح للمــروع الأخــر وأن يكــون أهمي

المــروع واضحــة خاصــة للبنــوك التــي تقــدم تمويــل للمشروعــات المتوســطة والصغــرة، 

ــة. ــا الإيجــابي عــى البيئ ــات وأثره ــة هــذه المشروع ــدى أهمي ــا لم وإدراكه
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5- الخلاصة والتوصيات  

أهم النتائج

ֺ هنــاك تقــارب في وجهــات النظــر المســتقاه مــن المقابــات الشــخصية ومجموعــة النقــاش البؤريــة 

ــي  ــات التحــول الأخــر والت ــرز القطاعــات المحتمــل تأثرهــا بشــكل ملحــوظ بعملي حــول أب

تمثلــت في قطاعــات الزراعــة والطاقــة الجديــدة والمتجــددة والنقــل والســياحة وإدارة النفايــات 

وتكنولوجيــا المعلومــات. وتجــدر الإشــارة إلى أن تلــك القطاعــات )باســتثناء تكنولوجيــا 

المعلومــات( هــي جــزءاً مــن القطاعــات التــي وردت بالدراســة التــي أعدتهــا الأمــم المتحــدة 

للمــرأة بالتعــاون مــع البنــك التنميــة الإفريقــي عــام 2021 تحــت عنــوان "الوظائــف الخــراء 

ــا دول جنــوب الصحــراء الكــري(" كقطاعــات مــن المرجــح أن يكــون فيهــا  للمــرأة في إفريقي

نمــواً كبــراً للوظائــف الخــراء بــدول جنــوب الصحــراء الكــرى(.

ֺ أكــدت المقابــات عــى أن تمثيــل المــرأة مــا زال محــدودًا في معظــم المشروعــات الخــراء باســتثناء 

بعــض القطاعــات والتــي تميــزت بتمثيــل المــرأة بشــكل ســائد مثــل صناعــات الملابــس والأعمال 

اليدويــة، إلا أن تلــك المحدوديــة ترجــع في أغلــب الأوقــات إلى عــدم ملاءمــة الوظائــف للمــرأة 

وأن الاعتــاد عــى المــرأة يكــون في نطــاق الأعــال المكتبيــة بشــكل أكبر مــن الأعــال الميدانية.

ــتوى  ــى المس ــواء ع ــراء س ــطة الخ ــة بالأنش ــؤشرات الخاص ــة في الم ــديدة واضح ــدرة ش ــاك ن ֺ هن

المؤســي للدولــة ومــا يصــدر من إحصائيــات أو على المســتوى الميــداني والمتعاملين في الأنشــطة 

الخــراء، كــا أنــه ليــس هنــاك مــؤشرات كميــة واضحــة ســواء فعليــة أو تقديــرات مســتقبلية 

حــول أعــداد الوظائــف الخــراء والأنشــطة الاقتصاديــة المحتملــة في هــذا المجــال ومــا 

يتعلــق بحجــم التمويــل للأنشــطة الخــراء وحجــم مشــاركة المــرأة الحــالي والمســتقبلي...إلخ.

ֺ يمثــل غيــاب الوعــي لــدى المســتهلك بأهميــة المنتــج الأخــر التحــدي الأبــرز للمشروعــات القائمــة 

في هــذا المجــال.

ֺ هنــاك توافــق عــام عــى أن الدولــة تبــذل الكثــر مــن المجهــودات لدعــم المشروعــات الخــراء وأن 

التوجــه العــام للدولــة في الوقــت الحــالي داعــم للنمــو الأخــر ويــرز ذلــك مــن خــال الموازنــة 

العامــة للدولــة، إلا أنــه عــى الرغــم مــن ذلــك لم يتبــن مــن خــال المقابــات وجــود سياســات 
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واضحــة ومحــددة مثــل تيســرات ضريبية/جمركيــة أو إجرائيــة أو تمويليــة أو حوافــز معلنــة 

بشــكل معــروف للجميــع لتشــجيع النشــاط الأخــر والمشروعــات الخــراء.

ــط بــن وظائفهــم ومفهــوم  ֺ ليــس كل العاملــن بمشروعــات خــراء عــى وعــي وإدراك كافي للرب

ــث أن  ــه حي ــتمرار في ــكين بالاس ــال متمس ــذا المج ــن به ــس كل العامل ــراء ولي ــة الخ الوظيف

ــدأ المــروع الأخــر ليــس هــو المحــرك الأســاسي لاختيارهــم للوظيفــة. مب

ֺ هنــاك حاجــة إلى زيــادة فــرص التمويــل الخاصــة بالمشروعــات الخــراء وتقييم جــدوى المشروعات 

الخــراء مــن قبــل البنــوك بأســلوب يتناســب مــع طبيعــة تلــك المشروعــات وعــدم معاملتهــا 

ــة  ــم الربحي ــلوب تقيي ــث أن أس ــراء، حي ــر الخ ــات غ ــة بالمشروع ــر الخاص ــس المعاي بنف

يختلــف لانعكاســه عــى البيئــة ككل.

التوصيات

ֺ ضرورة وجــود اســراتيجية للدولــة خاصــة بالاقتصــاد الأخــر دون دمجهــا مــع أيــة اســراتيجيات 

أخــرى لإعطائهــا أهميــة خاصــة وصريحــة والتمكــن مــن وضــع مســتهدفات لقطاعــات 

ــادة أعــداد المشروعــات الخــراء والعاملــن بهــا ونســبة إســهام  محــددة ونتائــج تتعلــق بزي

المشروعــات الخــراء في الناتــج القومــي حتــى عــام 2030، عــى أن تشــتمل تلــك الاســراتيجية 

عــى السياســات والبرامــج الخاصــة بالمزايــا والحوافــز وأســاليب التمويــل المختلفــة التــي يمكــن 

منحهــا للمشروعــات الخــراء.

ֺ مشــاركة المــرأة في الاقتصــاد الأخــر مازالــت محــدودة للغايــة وهــو مــا يســتدعي ضرورة تقديــم 

حوافــز ماليــة وغــر ماليــة للمشروعــات الخــراء الموظفــة للمــرأة حتــي تشــجع عــي التوســع 

ــن  ــك إذا تمك ــون ذل ــد يك ــدة. وق ــدة الواع ــالات الجدي ــذه المج ــل في ه ــرص عم ــق ف في خل

المــروع مــن توظيــف نســبة محــددة مــن الإنــاث بالمــروع ولتكــن 15% مثــاً كنقطــة بدايــة.

ֺ حــث القطــاع المــرفي عــى زيــادة فــرص التمويــل الخاصــة بالمشروعــات الخــراء وتقييــم جــدوى 

ــات  ــك المشروع ــة تل ــع طبيع ــب م ــلوب يتناس ــوك بأس ــل البن ــن قب ــراء م ــات الخ المشروع

وعــدم معاملتهــا بنفــس المعايــر الخاصــة بالمشروعــات غــر الخــراء.
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ֺ بحــث منــح مزايــا إضافيــة للمشروعــات التــي تقــوم بتخصيــص حصــة خاصــة بالمــرأة وتوفــر بيئــة 

ــك البرامــج  ــة، وكذل ــة أو المكتبي عمــل صالحــة للمــرأة لا تقتــر فقــط عــى الأعــال الإداري

التدريبيــة الفنيــة الموجهــة للمــرأة في مجــال الاقتصــاد الأخــر.

ֺ أهميــة وجــود تصنيــف خــاص بالمشروعــات الخــراء والأنشــطة الخــراء في التعــداد الاقتصــادي 

بحيــث يغطــي التعــداد كافــة البيانــات المتعلقــة بالأنشــطة الخــراء ومنهــا عــدد المشروعــات 

وأحجامهــا وطبيعتهــا القانونيــة وعــدد العاملــن بهــا ذكــور وإنــاث عــى مســتوى الجمهوريــة 

ــاهمتها في  ــم مس ــات وحج ــك المشروع ــة لتل ــرفي والدول ــاع الم ــن القط ــل م ــم التموي وحج

الناتــج القومــي الإجــالي للدولــة.

ֺ رفــع الوعــي المجتمعــي عــى مســتوى المســتهلك والقطــاع الإنتاجــي مــن خــال برامــج وحمــات 

توعيــة مســتمرة وعــى نطــاق واســع حــول مفهــوم الاقتصــاد الأخــر والمنتــج الأخــر والمزايــا 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة والصحيــة للنشــاط الأخــر.

ــة مــن مشروعــات خــراء  ــات الســوق وتوجهــات الدول ــم ومتطلب ــن مخرجــات التعلي ــط ب ֺ الرب

مــن خــال المناهــج التعليميــة والأقســام الفنيــة بالكليــات، ليتــم تأهيــل الخريجــن للعمــل 

بالأنشــطة الخــراء. 

ֺ تيســر توفــر التكنولوجيــا اللازمــة مــن خــال سياســات اســتيراد ميــرة حيــث إن معظــم 

المشروعــات الخــراء تعتمــد عــى تكنولوجيــات متخصصــة.
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